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#=	 jflif{s k|ltj]bg 	 (
$=	 n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg !*

jf;nft !(
gfkmf gf]S;fg lx;fa	 @)
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hu]8f tyf sf]ifx? @$
ltg{ afFsL shf{ -;fk6L_ @%
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cGo bfloTj @^
a}+s÷ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft @&
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l:y/ ;DklQx? @(
cGo ;DklQ #)
;Defljt bfloTjx? #!
Aofh vr{ #@
cGo ;~rfng vr{ #$	
;Defljt gf]S;fgL Aoj:yf #%
c;fdfGo sf/f]af/x?af6 ePsf] cfDbfgL / vr{ #^
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k'“hLsf]if tflnsf #*
hf]lvd efl/t ;DklQ ljj/0f tflnsf #*
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#  kf “rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $

;+ rf n s
k|l tl gl wT j M l g hL If] q sf k| a w{ s

km / jf 8{ s D o'l g 6L df O{ qmf] kmf O gf G ; l j QL o ;+ : yf l nl d 6] 8M P s kl / r o

: yf k gf l dl tM @ )^ ( ÷ ) % ÷ @ * u t]
g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 O hf h t k|fK t l dl tM @ )^ ( ÷! @ ÷ )^ u t]

s]G b|L o  sf of{ n o sf of{ n o  ;+V of
km/ jf 8{ sD o'l g 6L df O{ qmf] kmf O gfG ; l j QL o ;+: yf l nl d 6] 8 s]G b|L o sf of{ n o===== !
s]G b|L o  sf of{ n o, ;D k s{  sf of{ n o===== !
b' x jL,  ;' g ;/L O nf sf  sf of{ n o====== ! )
kmf] gM  ) @ %– % $ ) )! * zf vf  sf of{ n o  ======  ! ) &
km\ ofS ;M ) @ %– % $! $ *#
E- m ail: i nf o @f or w ar d m fb a n k. c o m. n p

k[i 7 e"l dM   ;f dfl h s  kl/ rf n g  /  ul/ jL  G o'l g s/0f sf]  sf o{  u g]{  u/L  u}/ ;/ sf/L  ;+: yf sf]  ? k df  ;' g ;/L  l hN nf df  @ ) % @  
;f n df  b tf{  e P sf]  u|f dL0f  dl x nf  pT ;' s tf  l j sf ;  d~ r n]  @ ) % (  ;f n df  g] kf n  /fi 6«  a}+ s af 6  l j QL o  dW o: y s tf{ sf]  
O hf h t k q  l n O{  ;' g ;/L  /  df]/ Ë  l hN nf sf  s] xL  uf=l j= ;= af 6  n 3'l j Q sf]  sf o{ qm d  z' ?  u/L  @ )^ (  ;f n ;D d  cf O k'U bf   
b] z sf l jl eG g @ ) l hN nf sf %^ zf vf ÷ p k zf vf df km{ t ! nf v kl/ jf/ df l j QL o ;] jf ;+ rf n g df e O ; s] sf] l y of] . o ;}
k[i 7 e"l d nf O{  l n P/  p Qm  u|f dL0f  dl x nf  pT ;' s tf  l j sf ;  d~ r n]  ;~ rf n g  u/L  N of P sf]  n 3'l j Q sf]  sf o{ qm d nf O{  c em
k| ef j sf/L, bl/ nf] / l g/G t/ tf sf] nfl u ;f]l x k[i 7 e"l d nf O{ l n P/ u|f dL0f dl x nf pT ;' s tf l j sf ; d~ r sf] c u' jf O{ df p Qm
;+: yf, P e/]i 6 a}+ s l n= / ?/ n df O qmf] kmf O gfG ; 8] e n k d]G 6 ;]G 6/ l n= t yf s] xL c g' e jL J ol Qm x ? sf] ;+ o' Qm n uf gL df o ;
km/ jf 8{  sD o'l g 6L  df O qmf] kmf O gfG ;  l j QL o  ;+: yf  l n= sf]  b tf{  sD k gL  /l hi 6«f/ sf]  sf of{ n o df  l dl t  @ )^ ( ÷ ) % ÷ @ *  u t]
e O{ g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 l dl t @ )^ ( ÷! @ ÷ )^ u t] l j QL o sf/f] af/ u g]{ O hf h t k q l n P/ l dl t @ ) & ) ÷ ) @ ÷ )# u t] af 6
cf} k rfl/ s ? k df cf km\ gf] sf/f] af/ ;+ rf n g u/] sf] o ; l j QL o ;+: yf l n= sf] kl 5N nf] k| ul t l j j/0f l gD g c g' ;f/ / x] sf] 5 .

sf o{If] q t yf sf o{ k| ul tM g] kf n el/ sf o{ u g{] u/L /fli 6« o : t/ sf] O hf h t k q k|fK t u/L b] z sf l jl eG g # % l hN nfM ;' g ;/L, 
df]/ Ë, emf kf, O nf d, kfF r y/, tfK n] h' Ë, w g s' 6f, t] x| y' d, ;+ v' jf ; ef, ef] h k'/, ;K t/L, p b o k'/, l ;/ xf, l ;G w' nL, vf] 6f Ë, w g'iff, 
d xf] Q/L, ; nf{ xL, /f} t x 6, af/f, k ;f{, e Qm k'/, sf e|] k nfG rf] s, g j n k/f ;L, ? kG b] xL, sl k n a: t', bf Ë, afF s], al b{ of, s} nf nL, 
sG r g k'/, 8 8] n w'/f, d s jf g k'/, ;' v]{ t / l r t j g df n 3'l j Q sf o{ qm d ;~ rf n g df / x] sf] o ; l j QL o ;+: yf sf] @ ) & $ kf}if 
d ;fG t sf] l j j/0f l gD g c g' ;f/ / x] sf] 5 . 

sf o{ qm d ;~ rf n g e P sf] l hN nf  M # %
s' n s d{ rf/L ;+V of    M ^ )^
zf vf sf of{ n o ;+V of   M ! ) &
O nf sf sf of{ n o ;+V of M ! )
;D k s{ sf of{ n o ;+V of M !
u|f x s ; b: o ;+V of    M @ @!,^ ) @
C0fL ; b: o ;+V of  M ! $ ), $ *!
afF sL a r t / s d  M @, & &, ) *,! ,̂ & ( ( ÷–
afF sL s hf{ / s d  M ,̂ % *, % &,^ (,^ *! ÷–



g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 ‘ 3’ j u{ sf] O hf h t k q k|fK t ;+ : yf – - /fli 6« o : t / sf] sf o{If] q eP sf]_E st d. 2 0 6 9

W AR R
O D

F km / jf8{ s D o'l g 6L df O qmf] kmf O{ gf G ; l j QL o ;+ : yf l nl d 6]8
C o m m u nit y Mi cr ofi n a n c e Bitti y a S a n st h a Lt d.F O R W A R D

kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $  $

k| bf g  u g]{ ;] jf M
n 3' s hf{  M ;f d"l x s h df gL df l a gf l w tf] - cl w s t d ?=#, ) ), ) ) ) ÷- tL g nf v ;D d_ / l w tf] h df gL ;l x t df 

- cl w s t d ?= & nf v ;D d ._
n 3' a r t  M u|f x s ; b: o x ? af 6 . 
n 3"' jL df  M n 3' hL j g, cf jf ; t yf k z' w g jL df .
l j k|]if0f ;] jf M l jl eG g a}+ s t yf l j k|]if0f sD k gL x ? ;F+ u sf] ;f em] bf/L df : j b] z l e q jf l j b] z af 6 / s d 6«fG ; km/ ;] jf .

nlIf t j u{ M  - s_ ; d' x df cf j 4 l j kG g kl/ jf/ sf] ; b: o -l j z]if u/L l j jfl x t dl x nf ; b: o_ .
- v_ ; d' x df cf j 4 g e P sf] l j kG g kl/ jf/ sf] ; b: o -l j z]if u/L l j jfl x t dl x nf   ; b: o_ .

k"+ hL M  cl w s[ t k"+ hL M ?= $ ), ) ), ) ), ) ) ) ÷–
hf/L k"+ hL M  ?= @ ), ) ), ) ), ) ) ) ÷–
r' Qmf k"+ hL M  ?= @ ), ) ), ) ), ) ) ) ÷– 

z] o/ : jfl dT j t yf ;+ rf n s ;l dl t sf] a gf] 6

@ ) & $ kf}if d ;fG t sf] l j j/0f c g' ;f/ .



%  kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g b g – @ ) & #÷ & $
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kf“ rf} jflif{ s ;f wf / 0f ; ef ; D a G wL ;" r gf

s]Gb|L o sf of{ n o, b'x jL ;' g ; /L
kmf] g g+= )@ %– % $!))! *, km\ ofS ; g+= )@ %– % $! $ *#

F O R W A R D km / jf8{ s D o"l g 6L df O{ qmf] kmf O gf G ; l j QL o ;+ : yf l n=
C o m m u nit y Mi cr ofi n a n c e Bitt y a S a n st h a Lt d.

o ; l j QL o ;+: yf sf] ;~ rf n s ;l dl t sf] l dl t @ ) & $ ÷!! ÷ )# - tb g' ;f/ ! % km] a|' c/L, @ )! *_ sf] a} 7 s sf] l g0f{ o a df]l h d kfF rf}+ 
jflif{ s ;f wf/0f ; ef b]xf o sf l jif ox ? p k/ 5 n km n t yf l g0f{ o u g{ b]xf o a df]l h d sf] l dl t, ; d o / : yf g df a: g] e P sf] x'Fbf sD k gL 
P] g @ )^# sf] b kmf ^ &- @_ c g' ;f/ ;D k"0f{ z] o/ w gL dxf g' ef jx ¿ sf] hf g sf/L t yf p kl: yl t sf] nfl u of] ;" r gf k| sfl z t ul/ P sf] 5 .

; ef x' g] l dl t, ; d o / : yf g
l dl t M @ ) & $ r} q $ u t] cfO t af/ -! * df r{, @ )! *_
; d o M lb g sf] !!= ) )  a h]
: yf g M l j QL o ;+: yf sf] s]Gb|L o sf of{ n o, b'x jL, ;' g ;/L .
5 nkm n sf l jif ox ¿
- s_ ;f dfG o k|: tf jx ?M
!=  ;+ rf n s ;l dl t sf] t km{ af 6 cW oIfH o"åf/f k|: t' t ul/ g] cf= j= @ ) &# ÷ & $ sf] jflif{ s k|l t j]b g 5 n km n u/L kfl/ t u g]{ .
@=  n] vf k/LIf s sf] k|l t j]b g ;lx t sf] @ ) & $ cfiff 9 d ;fG t sf] jf ; nf t t yf ;f]xL l dl t df ; dfK t cf= j= @ ) &# ÷ & $ sf] gf kmf

gf]S ;f g lx ;f a t yf g ub k| jfx l j j/0f / ;D alG w t c g" ;'l rx ? kfl/ t u g]{ .
#= n] vf k/LIf0f ;l dl t n] l ; kmfl/ ; u/] a df]l h d l j QL o ;+: yf sf] cfl y{ s jif{{ @ ) & $ ÷ & % sf] sf/f] af/ sf] n] vf k/LIf0f u g{ sf nfl u 

n] vf k/LIf s sf] l g o'l Qm u g]{ / l g h sf] kfl/ >l d s tf]S g] .
$=  ;~ rf n s l g jf{ r g - ;+ zf]l w t k| aG w k q t yf l g o df j nL c g' ;f/ ;+: yf k s z] o/ w gLx ? sf] t km{ af 6 $ h gf d gf] g o g jf l g jf{ r g 

u g]{ / ; j{ ;f wf/0f z] o/ w gLx ? sf] t km{ af 6 @ h gf ;~ rf n s l g jf{ r g_ u g]{ .
%=  ;~ rf n s ;l dl t n] k|: tf j u/] a df]l h d @ ) & $ cfiff 9 d ;fG t df sf o d /x] sf] r' Qmf k"F hL ?= @ ), ) ), ) ), ) ) ) ÷– - aL ; s/f] 8_ 

sf] ! % Ü n] x' g]  g ub nf ef+ z ?= #, ) ), ) ), ) ) ) ÷–  - af] g ; z] o/ t yf g ub  nf ef+ z df nfU g] s/ ; d] t_ l j t/0f u g]{ k|: tf j 
dfl y 5 n km n u/L kfl/ t u g]{  . 

- v_ l j z]if k|: tf jx ? M
!= a}+ s t yf l j QL o ;+: yf ;D alG w P] g, @ ) &# sf] b kmf ! $-!_ df e P sf] J o j: yf a df]l h d ;~ rf n sx ? sf] ;+V of sf o d u g]{ /

;f]xL c g' ;f/ x' g] u/L k| aG w k q t yf l g o df j nL sf ;D alG w t b kmf ÷l g o dx ? df cf aZ o s ;+ zf] w g u g]{ .
@=  ;~ rf n s  ;l dl t n]  k|: tf j  u/L  g] kf n  /fi 6«  a}+ s af 6  l j t/0f  u g{  : jL s[ t  e P  a df]l h d  @ ) & $  cfiff 9  d ;fG t df  sf o d   

/x] sf]  r' Qmf  k"F hL  ?=  @ ), ) ), ) ), ) ) ) ÷–  - aL ;  s/f] 8_  sf]  % ) Ü  n]  x' g  cf p g]  / s d  ?=! ), ) ), ) ), ) ) ) ÷–  - cIf ? kL   b z  
s/f] 8 df q_ a/f a/ af] g ; z] o/ nfO{ z] o/ w gL b tf{ k'l: t sf aGb u g]{ ; d o df sf o d /x] sf z] o/ w gL dxf g' ef jx ? n] kf p g] u/L  
l j t/0f  u g]{  t yf  p Qm  c g'kf t df  af] g z  z] o/  hf/L  ubf{  cf p g]  l eG g  c+ s  ( Fr a cti o n) nfO{  g ub  nf ef+ z af6  ; df of] h g  u g]{   
u/L  z] o/ w gL  ; d'x sf]  j t{ df g  z] o/  u|x0f  c g' kf t  sf o d}  /x g]  u/L  l eG g  c+ s  ( Fr a cti o n) sf]   af] g z  z] o/ nfO{  k"0f{  c+ s  
( W h ol e) df kl/0f t u/L r' Qmf k'F hL df ; df of] h g u g{ - o ; c g' ? k r' Qmf k'F hL sf] / s d x]/ km]/ x' g ;S g]_ k|: tf j dfl y 5 n km n 
u/L kfl/ t u g]{ .

#= l j QL o ;+: yf sf] cl w s[ t, hf/L t yf r' Qmf k"F hL a[l 4 u g]{  .
$=  l j QL o ;+: yf sf] k| aG w k q sf s]xL b kmfx ? t yf l g o df j nL sf s]lx l g o dx ? nfO{ kl/ df h{ g, y k 3 6 u/L ;+ zf] w g u g]{ .
%=  l j QL o ;+: yf sf] k| aG w k q t yf l g o df j nL df ul/ P sf] ;+ zf] w g df l g o d g sf/L l g sf o af 6 s' g} z+ ;f] w g, y k 3 6, ; df of] h g jf 

km]/ j b n u g{ ;' emf j jf l g b]{ z g l b P df ;f] xL c g' ? k u g{ ;~ rf n s ;l dl t jf ;l dl t n] tf] s] sf] J ol Qm nf O{ k"0f{ clV t of/L 
k| bf g u g]{ . 

- u_ l jl j w
;~ rf n s ;l dl t sf] cf 1f n],

sD k gL ;l r j
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kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & @÷ & #  ^

kf“ rf} aflif{ s ;f wf / 0f ; ef ;D alG w cG o hf g sf /L

!= aflif{ s ;f wf/0f ; ef k| of] h g sf nfl u l dl t @ ) & $ ÷!! ÷! & b]l v l dl t  @ ) & $ ÷! @ ÷ $  ;D d o ; l j QL o ;+: yf sf] 
z] o/ bfl v nf vf/] h l s tf a aG b / x g] 5 .

@= ; ef df k| j] z sf nfl u z] o/ w gL d xf g' ef j x ? n] cf k\m gf] s' g} kl/ r o k q ;l x t z] o/ w gL g+= jf a}+ s sf] z] o/ c ef}
l t sL s/0f ul/ ; s] sf  z] o/ w gL sf] x s df B OI D  -l x t u|fl x kl/ r o gD a/_ k|: t' t u g'{ k g]{ 5 .

#= ; ef df ef u l n g] k|T o] s z] o/ w gL d xf g' ef j x ? ; ef x' g] : yf g df ; ef z' ? x' g' eG bf kl x nf g} p kl: y t e O{ xfl h/L
l s tf j df b: t v t u g'{ k g]{ 5 . xfl h/L l s tf j ;f] l b g l j xf g ! ) a h] b]l v v'N nf / x g] 5 .

$=  ; ef df  ef u  l n g  k|l tl gl w  - k|f]S ;L_  l g o' QmL  e O{  cf p g]  J ol Qm  l j QL o  ;+: yf sf]  z] o/ w gL  dW o] af 6  g}  x' g'  k g]{ 5  .
k|f]S ;L km d{ ; ef x' g' eG bf $ * 3G 6f c uf j} km/ jf 8{ sD o'l g 6L df O s|f] kmf O gfG ; l j QL o ;+: yf sf] s]G b|L o sf of{ n o b' x jL
;' g ;/L df b tf{ u/f p g' k g]{ 5 . k|f]S ;L kmf/ d o ; l j QL o ;+: yf sf] j] j ;f O 6 w w w.f or w ar d m fb a n k. c o m. n p  af 6
k|fK t u g{ ;l s g] 5 . P s h gf z] o/ w gL n] P s eG bf a 9L nf O{ k|f]S ;L l b P df kl 5 b tf{ x' g cf p g] k|f]S ;L a b/ x' g] 5 .

%= ; ef df ef u l n g / d t bf g u g{ sf] nfl u k|l tl gl w - k|f]S ;L_ l g o' Qm ul/ ; s] kl 5 ;D aGl w t z] o/ wl g cf km} ; ef df
p kl: y t  x' g  jf  k|l tl gl w  k]m/ a b n  u g{  rf x] df  ; ef  z' ?  x' g' eG bf  sD tL df  $ *  30 6f  c ufl 8  c yf{ t  l dl t
@ ) & $ ÷! @ ÷ @ u t] sf l b g l a xf g !! a h]l e q km/ jf 8{ sD o'l g 6L df O s|f] kmf O gfG ; l jl Q o ;+: yf b' x jL, ;' g ;/L df
k|fK t x' g] u/L ;f] sf] ;' r gf k 7f p g' k g]{ 5 .

=̂ gf jf n s jf c z Qm z] o/ w gL sf] t km{ af 6 n u t l s tf j df pN n]l v t ;+/If s n] df q ; ef df ef u l n g, d t bf g u g{,
k|f]S ;L l b g ;S g' x' g] 5 .

&= ;+ ul 7 t ;+: yf z] o/ w gL e P df T o: tf ;+ ul 7 t ;+: yf af 6 d gf]l g t J ol Qm n] N of p g] u/L k|f]S ;L kmf/ d df ;+: yf sf] 5f k
/ cfl w sf/L b: t v t x' g' k g]{ 5 .

*= l jl j w zLif{ s cG t u{ t u g'{ k g]{ 5 n km n sf l jif o af/] ; ef x' g] l b g eG bf & l b g c uf j} sf of{ n o ; d ol e q cW oIfH o" nf O{
;D af] w g  u/L  l j QL o  ;+: yf sf]  s]]G b|L o  sf of{ n o  b' x jL  ;' g ;/L df  l nl v t  hf g sf/L  l b g'  k g]{ 5  .  p Qm  l nl v t
hf g sf/L nf O{ cf}l rT o tf x]/L 5 n km n df ; df j] z u g{ ;S g] e P tf kl g kfl/ t x' g] k|: tf j sf] ? k df ; df j] z ul/ g] 5} g .

(= ;~ rf n s l g jf{ r g ;D alG w sf o{ qm d l g jf{ r g cl w s[ t sf] sf of{ n o, b' x jL ;' g ;/L df jflif{ s ;f wf/0f ; ef x' g' eG bf
& l b g c uf 8L k| sfl z t ul/ g] 5 .

! )= ; ef ;D alG w cG o sf d sf/ jf xL sD k gL P] g, @ )^# jf cG o k| rl n t sf g" g, gLl t l g o d t yf l g b]{ z g a df]l h d 
x' g] 5 .

!!= jflif{ s k|l t j] b g ;D alG w l j j/0f / ;f wf/0f ; ef ;D alG w cG o hf g sf/L sf nfl u l j QL o ;+: yf sf] s]G b|L o sf of{ n o, 
b'x jL ;' g ;/L df sf of{ n o ; d ol e q ;D k s{ /fV g jf o ; l j QL o ;+: yf sf] j] j ;fO 6  w w w.f or w ar d m fb a n k. c o m. n p af 6 
k|fK t u/L l n g / x] g{ ;l s g] 5 .

! @= ; ef df J of u t yf gf jf n s l n P/ k| a] z g ul/l b g x' g c g'/f] w 5 .
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k|f] S ;L kmf / d
>L ;~ rf n s ;l dl t,
km/ jf 8{ sD o'l g 6L df O qmf] kmf O gfG ; l j QL o ;+: yf l nl d 6] 8,
s]G b|L o sf of{ n o, b' x jL, ;' g ;/L .

l jif o M k|l tl gl w l g o' Qm u g]{ af/] . 

d xf z o, 

======================================l hN nf ==================================== g= kf= ÷ uf= kf= j 8f g+= ======== =  a: g] d ÷ xf dL ===============
================================ n] T o ; l j QL o ;+: yf sf] z] o/ jf nf sf] x}l ; o t n] @ ) ======= ;f n ======== dl x gf ======== u t] ============ 
af/ sf l b g x' g] ;f wf/0f ; ef df : j o+ p kl: y t e O{ 5 n km n t yf l g0f{ o df ; x ef uL x' g g ;S g] e P sf] n] p Qm ; ef df ef u 
l n g t yf d t bf g u g{ sf nfl u ==================== l hN nf ========================== g= kf= ÷ uf= kf= j 8f g+= ======= a: g] T o ; l j QL o 
;+: yf sf z] o/ jf nf >L ================================= z] o/ k| df0f– k q g+= ÷ c ef}l t sL s/0f vf tf g+= ================ ============== nf O{ 
d]/f] ÷ xf d|f] k|l tl gl w d gf]l g t u/L k 7f P sf] 5' ÷ 5f}+ . 

l g j] b s sf]   k|l tl gl w sf]  
b: t v t  M b: t v tM
gf d  M gf dM
7] uf gf M 7] uf gf M
z] o/ k| df0f– k q g+= z] o/ k| df0f– k q g+=
z] o/ l s Qf ;+V of M z] o/ l s Qf ;+V of M
l x t u|f xL -l 8D of 6_ vf tf g+=========== l x t u|f xL -l 8D of 6_ vf tf g+===========
l dl t M l dl t M

b|i 6A oM of] l g j] b g ;f wf/0f ; ef x' g' eG bf sD tL df $ * 30 6f c uf j} l j QL o ;+: yf sf] ;D alG w t sf of{ n o df k] z ul/ ;S g' k g]{ 
5 . P s eG bf a 9L k|l tl gl w - k|f]S ;L_ sf] gf pF pN n] v u/] df k|l tl gl w - k|f]S ;L_ kmf/ d /2 ul/ g] 5 .

F O R W A R D km / jf8{ s D o"l g 6L df O{ qmf] kmf O gf G ; l j QL o ;+ : yf l n=
C o m m u nit y Mi cr ofi n a n c e Bitt y a S a n st h a Lt d.
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km / jf 8{ s D o'l g 6L df O qmf] kmf O gf G ; l j QL o ;+ : yf l n=
kfF rf}+ jflif{ s ;f wf/0f ; ef df

cW oIfH o" af 6 k|: t' t ;+ rf n s ;l dl t sf] jflif{ s k|l t j]b g, @) & $

z] o/ w gL d xf g' ef j x ?,
km/ jf 8{  sD o'l g 6L  df O qmf] kmf O gfG ;  l j QL o  ;+: yf  l n=  sf]  kfF rf}  jflif{ s  ;f wf/0f ; ef df  p kl: y t  x' g' e P sf  ;D k"0f{

z] o/ w gL d xf g' ef j x ?, l jl eG g ;+: yf x ? af 6 k|l tl gl wT j u b}{ kfN g' e P sf d xf g' ef j x ?, k q sf/ n uf o t ;D k"0f{ cf dlG q t
d xf g' ef j x ? nf O{ o ; l j QL o ;+: yf sf] ;+ rf n s ;l dl t / d]/f] cf km\ gf] t k{m af 6 xfl b{ s : jf u t u b{ 5' .

@ ) % ( ;f n df u|f dL0f dl x nf pT ;' s tf l j sf ; d~ r gf d s u}/ ;/ sf/L ;+: yf sf] dfW o d af 6 g] kf n sf] ul/ aL 3 6f p g]  
p2] Z o n]  n 3'l j Q  ;] jf  k| bf g  u g{  ;' ?  ul/ P sf]  /  ;f] xL  ;+: yf sf]  k x n  t yf  c u' jf O{ df  @ )^ (  ;f n  e bf}  @ *  u t]  km/ jf 8{  
sD o'l g 6L dfO{ qmf] kmfO gfG ; l j QL o ;+: yf l nl d 6] 8 sf] : yf k gf e P sf] xf] . T o ; kl 5 g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 @ )^ ( ;f n r} q ^ u t] l j QL o 
sf/f] af/ u g]{ O hf h t k q k|fK t u/L @ ) & ) ;f n h]i 7 # u t] l jl w j t ? k df p b\ 3f 6 g kZ rf t o ; l j QL o ;+: yf n] p Qm u|f dL0f 
dl x nf pT ;' s tf l j sf ; d~ r sf] n 3'l j Q sf] sf o{ qm d x: tfG t/0f u/L l n P/ sf o{ qm d ;~ rf n g z' ? u/] sf] df @ ) & $ ;f n 
kf}if d ;fG t ;D d df cf km\ gf] l j QL o ;] jf sf] k xF' r b] z sf # % l hN nf sf $! ( uf pF kfl n sf ÷ g u/ kfl n sf sf @, @!,^ ) @ l j kG g 
kl/ jf/ df k' u] sf] ; df rf/ o xfF x ? ; dIf k|: t' t u bf{ d nf O{ v' ;L nf u] sf] 5 . 

; a} z] o/ w gL t yf ;+ rf n s x ? sf] ;[ h gfT d s l j rf/ / t s{, u|f x s t yf ;/f] sf/ jf nf x ? sf] ; sf/fT d s ; x of] u / s d{ rf/
L x ? sf] d] x g t n] c ufl 8 a 9\ b} u O/ x] sf] of] l j QL o ;+: yf ul/ aL G o'l g s/0f sf] cl e of g df sf d u g{ c ufl 8 al 9/ x] sf] 5 . 
h ; c g' ? k n 3'l j Q sf/f] af/ u g]{ g] kf n sf n 3'l j Q l j sf ; a}+ s x ? dW o] ; b: o j[l 4 cf sf/ df rf} yf] : yf g / x] sf] s'/f c j u t 
u/f p g rf xG 5' . xf n g] kf n sf] ul/ aL sf] /] vf d'l g / x] sf] h g ;+V of @ % k|l t z t sf] xf/f xf/L df / x] tf kl g o yf y{ tf df a x' ;+V o s 
h g ;+V of  u|f dL0f  e] s df  a ;f] af ;  u g]{,  o' jf x ?  a]/f] h uf/L sf]  r k] 6f df  k/] sf,  l j QL o  c j ;/  g kf P sf  u/L a  l j kG g x ? sf]  
;+V of c em} kl g pN n]l v t k|l t z t eG bf H of b} a 9L / x] sf] eG g] e gf O sf] cf wf/ df kl g n 3'l j Q sf/f] af/ u g{ ;S g] ;D ef j gf 
/ cf wf/ x ? k| ;: t} / x] sf 5 g\ . 

o ;  ;D dfl g t  ; ef df  l j QL o  ;+: yf sf]  ;+ rf n s  ;l dl t sf  t km{ af 6  o xfF x ?  ; dIf  cfl y{ s  jif{  @ ) &# ÷ & $  df  xfl ; n   
u/] sf p k nA wL t yf ;f d gf u g{' k/] sf r' gf} tL x ? / rf n' cfl y{ s jif{ @ ) & $ ÷ & % sf] nfl u l n O P sf] /0f gLl t t yf sf o{ qm d 
;+ rf n g sf] sf o{ gLl t n uf o t sf l jl j w l jif o x ? df b] xf o a dfl h d sf] k|l t j] b g k|: t' t u g{ kf pF bf d nf O{ v' ;L nf u] sf] 5 .
g] kf n df n 3'l j Q sf o{ qm dM

g] kf n df n 3'l j Q ;D aG wL sf o{ qm d n] sl/ a b' O{ b z s o tf b]l v J of k s tf kf P sf] 5 . ul/ aL G o'l g s/0f sf nfl u n 3'l j Q
;D aG wL sf o{ qm d P s cf wf/ e" t / c kl/ xf o{ ;f w g aG g k' u sf] 5 .

@ ) & $ kf}if d ;fG t ;D d g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 O{ hf h t k q k|fK t b] z df … 3Ú j u{ sf % * n 3'l j Q l j QL o ;+: yf x ?, g] kf n /
fi 6« a}+ s af 6 : jL sl t k|fK t n 3' s hf{ sf/f] jf/ u g]{ @ $ u}/ ;/ sf/L ;+: yf x ? / ;Ll d t a}+l s Ë sf/f] jf/ u g]{ ! $ j r t t yf 
C0f ; x sf/L ;+: yf x ? n] n 3'l j Q sf] k|T oIf jf k/f]If ? k df sf/f] af/ u/L / x] sf 5 g\ e g] … sÚ j u{ sf @ * jfl0fH o a+} s x ?, … vÚ 
j u{ sf #^ l j sf ; a}+ s x ?, … uÚ j u{ sf @ % l j Q sD k gL x ? n] ; d] t k|T oIf jf c k|T oIf ? k df n 3'l j Q sf] sf/f] af/ u/L / x] sf 
x' gf n] ;f] ; d] t hD df ! * % a+} s t yf l j QL o ;+: yf x ? n 3'l j Q If] q df k|T oIf jf c k|T oIf ? k df sf o{/ t / x] sf 5 g\ . cG o 
; x sf/L l j ef u cG t u{ t sf ; x sf/L ;+: yf x ? af 6 e P sf] sf o{ o ; df pN n] v ul/ P sf] 5} g .
l j u t jif{ sf] sf /f] jf / sf] l ;++xf j nf] s g M

b] z df l j B df g /f h g}l t s ;+ qm d0f sf n sf] sf/0f n] b] z sf] ; d u| cfl y{ s t yf ;f dfl h s jf tf j/0f ; x h / c g' s" n a gL
; s] sf]  5} g  .  n 3'l j Q  ;] jf  l b g]  ;+: yf sf]  ;+V of df  j[l ¢  e O{  P s}  sf o{If] q df  zf vf  sf of{ n o  l j: tf/ ;+ u}  ; b: o sf]  s hf{ df   
bf] xf]/f] k gf sf] ; d: of / k|l t: k wf{ a 9\ b} u P sf] c j: yf df n 3'l j Q J o j ;f o kl g r' gf} tL k"0f{ / hf]l v d k"0f{ c j: yf /X of] . o: t} 
kl/l: yl t df o ; l j QL o ;+: yf n] ; dLIff aif{ df y k l hN nf df sf o{ qm d l j: tf/ u/L b] xf o c g' ;f/ sf] p k nA wL xfl ; n u g{ 
; s] sf] s'/f c j u t u/f p g rf xG 5' .  

c a d o xfF x ? ; dIf o ; l j QL o ;+: yf sf] cf= j= @ ) &# ÷ & $ sf] sf o{ k| ul t t yf l j QL o l: yl t sf] t' n gfT d s ;+lIfK t 
l j j/0f k|: t' t u g{ rf xG 5' .
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o ; l j QL o ;+: yf sf] r' Qmf k"F hL ; dLIff cf= j= @ ) &# ÷ & $ df ; j{ ;f wf/0f z] o/ w gL x ? sf nfl u ;f j{ hl g s l gZ sf ; g 
e P sf] / s d ?=^ s/f] 8 e O{ y k e P sf] / ;f] aif{ df k|: tf j ul/ P sf] af] g ; z] o/ af k t ?= ! ) s/f] 8 ; d] t u/L %# %  y k 
e O{ ?=# ) s/f] 8 / x] sf]] 5 . T o: t}, h u] 8f t yf sf]if df ?=# % s/f] 8 * nf v ## x hf/ / x] sf] df o ; aif{ sl/ a @ ( %  y k e O{ 
?= $ ( s/f] 8 ^! nf v ( x hf/ hD df e P sf] 5 . l t g{ afF sL s hf{ ;f k 6 @ c a{ & * s/f] 8 * ( nf v ^ ( x hf/ / x] sf] df o ; 
aif{ ! ( %  j[l ¢ e O{ # c a{ $ % s/f] 8 #^ nf v @ ) x hf/ / x] sf] 5 . l gIf] k bfl oT j df ! c a{ ^ * s/f] 8 $ @ nf v ^ * x hf/ 
/ x] sf] df o ; aif{ @ (%  j[l ¢ e O{ @ c a{ # * s/f] 8 % & nf v * x hf/ hD df k' u] sf] 5 . T o: t} ; b: o x ? nf O{ k| bf g ul/ P sf] 
s hf{ ;f k 6 df ?= $ c a{ @# s/f] 8 % Nff v $ @ x hf/ / x] sf] df o ; aif{ # @ %  j[l ¢ e O{ ?=^ c a{ @ @ s/f] 8 ( ( Nff v ( * 
x hf/ hD df k' u] sf] 5 .

/fli 6« o t yf cG t /fli 6« o kl /: yLl t af 6 l j QL o ;+: yf sf] sf /f] jf / df k /] sf] c ; / M
cG t/f{li 6« o  kl/l: yl t n]  xf d|f]  l j QL o  ;+: yf sf]  sf/f] af/ df  c ;/  k/] sf]  c j: yf  xf n ;D d  b]l v P sf]  5} g  t/  /fli 6« o   

kl/l: yl t n] e g] s] xL c ;/ kf/] sf] 5 . b] z df t/ n /f h gLl t s c j: yf / x] sf] / k 6 s k 6 s x' g] aG b x 8\ tf n sf sf/0f n] 
cfl y{ s / ;f dfl h s kIf k| efl j t x' g u P sf 5 g\ . xf n a 9\ b} u O{ / x] sf] cl g olG q t t/ n J o j: yf k g sf] sf/0f n] l j QL o ;+: yf n] 
l n P sf] s hf{ df l b gf g'l b g J of h a 9L / x] sf] x' gf n] T o ; af 6 l j QL o ;+: yf sf] sf/f] af/ df s] xL c ;/ k g{ u P sf] 5 .  

k|l t j] b g  t of/  e P sf]  l dl t ;D d  rf n'  jif{  @ ) & $ ÷ & %  sf]  p k nlA w  /  el ji o df  rfN g'  k g{]  s b d sf]  af/] df  ;+ rf n s  
;l dl t sf] wf/0ffM

rf n'  cfl y{ s  jif{  @ ) & $ ÷ & %  sf]  kf}if  d ;fG t ;D d  l j QL o  ;+: yf sf]  k| ul t  em n s  u t  jif{ sf]  t' n gf df  b] xf o  c g' ;f/  
e P sf] J o xf]/f c g'/f] w u b{ 5' .
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 o ; sf ;f y} rf n' cfl y{ s jif{ @ ) & $ ÷ & % df y k !# j 6f g ofF zf vf sf of{ n o vf] nL hD df ! ) & j 6f zf vf ;~ rf n g df 
cf P sf 5 g\ e g] s/L a @ nf v @! x hf/ l j kG g kl/ jf/ nf O{ ;] jf k'¥ of O / x] sf] 5 . T o: t}, n uf gL df /l x/ x] sf] s hf{ / s d 
?=^ c a{ % * s/f] 8 k'¥ of O P sf] 5 . 
l j QL o ;+: yf n] cf km\ gf] l j: tfl/ t sf o{ qm d nf O{ k| ef j sf/L ? k df sf of{G j o g u g{ l kmN 8 sf of{ n o x ? nf O{ c em a 9L ;l qm o 
a gf O{  u|f x s nf O{  l 5 6f]  5l/ tf]  ;] jf  k'¥ of p g],  l kmN 8  sf of{ n o x ? nf O{  a 9L  l hD d] jf/  a gf p g  s]G b|L o  sf of{ n o af 6  gLl t   
l g b]{ z g  k| jf x  u g]{  /  k| ef j zf nL  c g' u d g  k ¢l tåf/f  nI o  c g' ;f/ sf]  k| ul t  xfl ; n  u g{  s]lG › t  / x g]  /0f gLl t  l n P sf]  5  
. ;f y} J o jl: y t l/ kf]l 6{ Ë t yf k| ef j sf/L c g' u d g sf nfl u s]G b|L s[ t ;" r gf k|0ff nL c k gf p g] nI o sf ;f y u t aif{ af 6 
z' ? ul/ P sf] c g nf O{ g ; km\ 6 j o]/ nf O{ o ; aif{ ; a} zf vf x ? df h 8f g u/L ; a} zf vf x ? df s]G b|L s[ t l g oG q0f k|0ff nL nf u'  
ul/ P sf] 5 . T o ;} u/L u|f x s ; b: o x ? sf] ;L k d' n s l j sf ; tfl n d, If d tf cl e a[l 4 tfl n d, p B dLJ o j ;f o d' vL tfl n d t yf 
uf]i 7L x ?, dl x nf l x+ ;f l j ? ¢ sf] cl e of g t yf : jf:Y o / h g r] t gf sf nfl u l jl eG g tfl n d uf]i 7L t yf : jf:Y o hf+F r t yf 
l zl j/ cfl b sf] cf of] h gf x ? nf O{ l g/G t/ tf l b O/ x] sf] 5 .
o ;/L sf o{ u bf{ l j QL o ;+: yf n] b] xf o sf d'V o ;/f] sf/ jf nf x ?  ( St a k e h ol d er) sf] cf a Z o s tf, rf x gf / c k]Iff nf O{ ; d] 6]/ 
n} hf g] k| of ; u b{ 5 .

- s_ u|f x s ; b: o x ? sf] rf x gf / cf aZ o s tf c g' ;f/ pl r t d'N o df u'0f: tl/ o l j QL o ;] jf k| bf g u g]{ .
- v_ ;f dfl h s bfl oT j t km{ ; r] t eO{ u|fx s ;b: ox ? sf] nfl u ;f dfl h s l j sf ; sf sf o{ qm dx ? ; d] t ;~ rf n g u g]{ .
- u_ s d{ rf/L x ? nf O{ ; d o ;f k]If ;'l j wf t yf If d tf cl e a[l 4 sf] nfl u cf aZ o s tfl n d, g ofF k|l jl w ;F u ;D alG w t

J o jl: y t J o j: yf k g tfl n d x ?, cG t/ / afX o c j nf] s g cW o o g e| d0f x ? n uf o t n 3'l j QIf] q df sf d u g{ bIf  
s d{ rf/L nf O{ l b O{ g] l jl eG g vf n] tfl n d uf]i 7L x ? t yf cW o o g c j nf] s g e| d0f x ? ; d o ; d o df u g]{ . 

- 3_ k"F hL sf]if k of{K t tf c g' kf t k'/f u g]{ u/L sf/f] af/ a 9f p g] .
- ª_ l j QL o  ;fIf/ tf  sf o{ qm d nf O{  ; 3 g tf sf  ;f y  cf km\ gf  u|f x s  ; b: o nf O{  cl g jf o{  t yf  ;/f] sf/ jf nf  ; d] t nf O{

; df a] ; u/L sf o{ qm d ;+ rf n g u g]{ u/f p g] .
 l o g} s'/f x ? nf O{ dW o g h/ u b{{} rf n' cfl y{ s jif{ df b] xf o c g' ;f/ sf sf o{ x ? u g]{ nI o l n O P sf] s'/f hf g sf/L u/f p g 
rf xG 5' .

n b] z sf l jl eG g : yf g df y k zf vf sf of{ n o vf]N g cf aZ o s : jL s[ t l n O{ b] z sf l jl eG g 7fF p df y k zf vf : yf k gf
ul/ g] 5 .

n l jl eG g zf vf df km{ t a 9L eG bf a 9L u|f x s ; b: o x ? nf O{ l j QL o ;] jf k'¥ of p g] .
n s hf{ / s d c em a[l 4 u g{ g ofF of] h gf x ? sf of{G j o g u g]{ .
n ; b: o x ? af 6 ;+ s n g e P sf] a r t a 9f p g l jl eG g of] h gf N of p g] .
sD k gL P] g, @ )^# sf] b kmf ! ) (- $_ a df]l h d sf cG o l j j/0f x ? nf O{ c g' ;" rL æ sÆ df k|: t' t ul/ P sf] 5 .

l j QL o ;+: yf sf] cf} wf]l u s t yf J of j ;fl o s ;D aG w M 
o ; l j QL o ;+: yf sf]] l g o d g sf/L l g sf o g] kf n /fi 6« a}+ s, sD k gL /l hi 6«f/ sf of{ n o, cfG tl/ s /f hZ j sf of{ n o, g] kf n 

l w tf] k q af] 8{, g] kf n : 6 s PS ; r]G h n uf P t cG o l g o d g sf/L l g sf o x ? ;F u ;' d w'/ ;D aG w / xL cf P sf] 5 . T o ;} u/L u|f dL0f 
dl x nf pT ;' s tf l j sf ; d~ r  ( F or w ar d), M E D E P, U N C D F, U N D P, H a bit at f or H u m a nit y, A c c e s s A d vi s or y, A c c e s 

t o Fi n a n c e ( U N N A TI)  n of o t cG o l g sf o x ? sf] ;f em] bf/L df u|f x s ; b: o x ? sf] If d tf cl e a[l 4 u/L l j QL o k x'F r nf O{ 
a 9f p g] sf o{ e O{ / x] sf] 5 e g] rf n' cfl y{ s aif{ af 6 y k cG o ;+ 3 ;+: yf sf] ;f em] bf/L df o ; l sl ; d sf sf o{ qm d nf O{ c em 
a 9f jf l bF b} l g/G t/ tf l b O g] 5 . 

;+: yf u t ;f dfl h s p Q /bfl oT jM
 l j QL o  ;+: yf n]  ;f dfl h s  p Q/ bfl oT j  cG t{ u t  l jl eG g  ;f dfl h s  sf o{ x ? sf]  nfl u  ; x of] u  u b}{  cf P sf] 5  .  l j QL o   
;fIf/ tf  sf o{ qm d  ;~ rf n g,  : yf gL o  : t/ df  ;~ rfl n t  ;f dfl h s  sf o{ qm d df  ; x of] u  t yf  ; x efl u,  af 9L  kl x/f]  t yf  
cf u nf uL  h: tf  k|f s[l t s  k| sf] k jf 6  l kl 8 t  u|f x s  ; b: o x ? nf O{  ; x of] u  u g]{  h: tf  sf o{ qm d  df km{ t  ;+: yf n]  ;f dfl h s  
p Q/ bfl oT j df s] xL e P kl g of] u bf g u g]{ k| of ; u/] sf] 5 . o ; sf o{ qm d nf O{ c em J o jl: y t t yf l j: tf/ ul/ l g/G t/ tf 
l b g g] kf n /fi 6«« a}+ s sf] l gb]{ z g a df]l h d d' gf kmf af 6 l glZ r t / s d 5' 6\ ofO{ ;f] / s d af 6 v r{ ul/ g] J o j: yf nfO{ c em k| ef j sf/L 
a gfO g] 5 .
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;+ rf n s ;l dl tM 
 o ;  l j QL o  ;+: yf sf]]  ;+ rf n s  ;l dl t df  ; d" x  æ sÆ  cG t u{ t sf]  ;+: yf k s  z] o/ w gL  u|f dL0f  dl x nf  pT ;' s tf  l j sf ;  
d~ r af 6 >L e u j tL rf} w/LH o" t yf >L ;l j tf s' df/L b xf nH o", P e/]i 6 a}+ s l n= sf t km{ af 6 >L s] z j/f h kf} 8] nH o" /  
>L cf z' tf]if z df{H o", ?/ n df O{ qmf] kmf O gfG ; 8] e n k d]G 6 ;]G 6/ l n= sf t km{ af 6 >L cG g k"0f{ >]i 7H o" / J ol Qm u t ;+: yf k s
z] o/ w gL x ? sf  t km{ af 6  >L  ;T o gf/f o0f  rf} w/LH o' n]  k|l tl glWfT j  u/L  / x g' e P sf]  5  .  o ;  ;~ rf n s  ;l dl t n]  km/ jf 8{  
sD o" gL 6L  df O qmf] kmf O{ gfG ;  l j QL o  ;+: yf  l n= nf O{  l j QL o  J o j: yf k g  t yf  ;] jf  k| bf g sf  sf o{ x ? sf]  l g o d g,  c g' u d g
d"N of+ s g sf ;f y}, /fli 6« o cG t/fli 6« o If] q df o ; l j QL o ;+: yf sf] gf d n] kl/l r t u/f p g] sf o{ df l g/G t/ nfl u / x] sf] c j: yf
5 . o ; sf nfl u ; a} ;+ rf n s x ? nf O{ wG o jf b l b g rf xG 5' .

cfl y{ s jif{ @ ) &# ÷ & $ df ;+ rf n s ;l dl t sf] a} 7 s ! @ k 6 s a ;] sf] l y of] .

sf /f] af / nf O{ c ; / kf g]{ d'V o s' /fx? M
b] zl e q sf]  j t{ df g  t/ n  /f h g}l t s  c j: yf  /  cfl y{ s  jf tf j/0f  l j sf ; sf  nfl u  k"0f{ ? k n]  c g' s" n  e O ; s] sf]  5} g  .

g] kf n /fi 6« a}+ s n uf o t sf l g of d s l g sf o n] u g]{ l g o d g, l g b]{ z g sf] kl/ j t{ g af 6 l ; h{ gf x' g ;S g] ;D efl j t hf]l v d k|l t
kl g o ; l j QL o ;+: yf ;b} j ; h u /x g' k/] sf] 5 . o ; afx] s b]xf o sf s'/f n] l j QL o ;+: yf sf] sf/f] af/ nfO{ c ;/ kf g]{ b]l vG 5 .
xf dL T o: tf c ;/ x ? sf] G o'l g s/0f u b}{ l j QL o ;+: yf nf O{ k| ef j sf/L 9+ u n] c uf 8L a 9f p g k| oT g/ t 5f}+ . o ; sf o{ df t kf O{
z] o/ w gL d xf g' ef j x ? sf] y k ;N nf x ;' emf j sf] c k]Iff /f v] sf 5f}+ .

n … sÚ j u{ sf jfl0fH o a}+ s x ? n] kl g B r a n c hl e s s B a n ki n g, M o bil e B a n ki n g sf] dfW o d af 6 l j kG g j u{ df
k|T oIf s hf{ n uf gL sf] bf o/f l j: tf/ u/] sf] n] el ji o df a 9\ g hf g] k|l t: k wf{ k|l t ; h u / x g' k g{] e P sf] 5 .

n n 3'l j Q ;] jf k| bf o s ;+: yf x ? t yf l t g sf zf vf j[l ¢ n] k|l t: k wf{ c em a 9\ g] t yf ;] jf u|f xL n] P s eG bf a 9L o: tf
;+: yf sf] ; b: o tf l n O{ s hf{ l n g ;S g] ;D ef j gf a 9\ b} u P sf] / c: j: y k|l t: k wf{ n] u|f x s k nf o g, C0f c ;' nL df
sl 7 gf O{ h: tf ; d: of pT kG g x' g ;S g] b]l vG 5 .

n b] z sf]  cfl y{ s,  df}l b| s  t yf  l j QL o  gLl t  n uf P t  g] kf n  /fi 6«  a}+ s n]  u g]{  l g b]{ z g x ? df  c k|T ofl ; t  kl/ j t{ g n]  
;[ h gf x' g] ;D efl j t hf]l v d x ? / x] sf 5 g\ .

n g] kf n sf b' u{ d 7f pF+ x ? df zf vf sf of{ n o vf]N g t yf k|l jl w p k of] u u g{ G o' g t d ;'l a wf cf jZ o s k g]{ x'F+ bf /fH o sf]
t km{ af 6 tL s'/f x ? g e P sf] 7f pF+ df l g hL If] q hf g vf]H bf sf d u g{ sl 7 gf O{ t yf a 9L gf]S ;f gL a] xf] g'{ k g]{ ;D ef j gf
/ x] sf] 5 .

 xf dL oL c ;/ nf O{ G o'l g s/0f u b}{ l j QL o ;+: yf nf O{ k| ef j sf/L 9+ u n] c ufl 8 a 9f p g k| oT g/ t 5f}+ . o ; sf o{ df z] o/ w gL 
d xf g' ef j x ? af 6 ; sf/fT d s ;N nf x, ;' emf j x ? k|fK t x' g] g} 5 g\ .

k"“ hL j[l 4M 
o ; l j QL o ;+: yf df xf n ;f wf/0f z] o/ df q / x] sf] 5 . ; dLIff aif{ df ; j{ ;f wf/0f x ? sf nfl u 5' 6\ of P sf] # ) k|l t z t  

z] o/ l gZ sf ; g u/L afF 8 kmfF 8 u/L ;l s P sf] x' gf n] r' Qmf k"F hL a[l 4 e O{ ?= @ ) s/f] 8f k' u] sf] t yf cf= a= @ ) &# ÷ & $ ;D d sf]
d' gf kmf af 6 z] o/ w gL x ? nf O{ % ) Ü af] g z z] o/ l j t/0f sf nfl u k|: tf j u/L P sf] ; d] t u/L s' n r' Qmf k"F hL ?=# ) s/f] 8 x' g] 
e P sf] 5 .

sf o{If] q t yf sf o{ qm d l j: tf / M
cf= j= @ ) &# ÷ & $ df tfK n] h' Ë, kfF r y/, O{ nf d, ;' g ;/L, df]/ Ë, emf kf, w g s' 6f, t] x| y' d, ;+ v' jf ; ef, ef] h k'/, ;K t/L, l ;/ xf, 
p b o k'/, w g'iff, l ;G w' nL, d xf] Q/L, ; nf{ xL, /f} t x 6, af/f, k ;f{, g j n k/f ;L, ? kG b] xL, bf Ë, afF s], al b{ of, s} nf nL, s~ r g k'/, 
e Qm k'/,  sf e|] k nf~ rf] s,  8 8] n w'/f,  vf] 6f Ë,  d s jf g k'/  /  ;' v]{ t  u/L  b] z sf  # $  l hN nf df  ( &  j 6f  zf vf  sf of{ n o  /x] sf  l y P  .   
T o ;} u/L rf n' cfl y{ s jif{ @ ) & $ ÷ & % df sG r g k'/ df @, al b{ of df !, ;K t/L df !, df]/ Ë df @, ef] h k'/ df @, kfF r y/ df ! 
/ y k l hN nf l r t j g df ! u/L ! ) j 6f zf vf x ? y k e O{ s' n zf vf ;+V of ! ) & k'l u ; s] sf 5 g\ . T o ;} u/L cG o l jl eG g 
l hN nf sf y k : yf g x ? df o ; cfl y{ s aif{ df g ofF zf vf vf]N g] of] h gf t of/ ul// x] sf] n] ;f] ; d] t k'/f e O{ ; s] kZ rf t c em 
sf o{ qm d l j: tf/ x' g] 5 .  
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 cf= j= @ ) &# ÷ & $ df g ofF u|f x s ; b: o x ? # %, ) %# y k e P af 6 s' n u|f x s ; b: o @,! @, @^ ) k' u] sf] df rf n' cf= a= sf] 
kf}if dl x gf ;D d df s' n u|f x s ; b: o df (,# $ @ h gf ; b: o y k e O{ s' n ; b: o ;+V of @, @!,^ ) @ h gf k' u] sf] J o xf]/f o xfF x ? 
; dIf c j u t u/f p g rf xG 5' . 

df g j ;+ zf w g t yf tfl n d M
 l j QL o ;+: yf sf] sf/f] jf/ ;+ rf n g sf] nfl u ; dLIff c jl w df % @ ( h gf s d{ rf/L sf o{/ t / x] sf 5 g\ . u t jif{ df s' n 
% $ $ h gf s d{ rf/L x ? sf o{/ t / x] sf l y P . l j QL o ;+: yf nf O{ y k cf aZ o s k g]{ s d{Rff/L sf] J o j: yf k g u g{ rf n' aif{ df y k 
& & h gf g ofF k|l zIff yL{ x ? sf nfl u k|l zIf0f df / x] sf 5 g\ . ^ dl x gf sf] k|l zIf0f kZ rf t pl g x ? ; d] t o ; l j QL o ;+: yf df 
s d{Rff/L sf] ? k df l g o' QmL x' g] 5 g\ . ;f] kZ rf t o ; l j QL o ;+: yf df ^ )^ h gf s d{ rf/L k'U g] 5 g\ . o ; aif{ sf] afF sL c jl w df 
kl g s d{ rf/L x ? nf O{ If d tf cl e jl 4 u g{ cf jZ o s y k tfl n d k| bf g u g{ l j z]if hf] 8 l b O g] 5 .
 s d{ rf/L x ? cf km\ gf] sf d df l g k'0f{ / If d tf jf g e P df df q l j QL o ;+: yf sf] nI o xfl ; n u g{ ;l sG 5 eG g] dfG o tf nf O{ 
W of g df /f vL pl g x ? sf] l ; k, If d tf, bIf tf, pT k|]/0ff cl e a[l 4 u g{ ; dLIff aif{ df l jl eG g t x sf k bfl w sf/L, s d{ rf/L nf O{ 
c j nf] s g e| d0f, tfl n d, uf]i 7L cfl b df ; x ef uL u/f O{ P sf] l y of] . o ;} l ; nl ; nf df ;f] aif{ df l j QL o ;+: yf cf km}+ n] cf of] h gf 
u/] sf] l w tf] s hf{ n uf gL ;D aG wL tfl n d, zf vf J o j: yf k g ;D alG w tfl n d, l j QL o ;fIf/ tf tfl n d, n 3'l j Q cf wf/ e' t 
tfl n d  cf of] h gf  u/]/  hD df  $ * %  s d{ rf/L  ; x ef uL  e P sf  l y P  .  ;f y}  # &  h gf  s d{ rf/L x ?  b] zl e q  l jl eG g  ;+: yf n]  
;~ rf n g u/] sf] tfl n d df ; x ef uL e P sf l y P . T o ;} u/L @^ h gf s d{Rff/L l j b] z df ;~ rf n g e P sf] tfl n d ;]l d gf/ df 
; x ef uL e P sf l y P . h ; af 6 ; dLIff aif{ df s' n s d{ rf/L u/L % $ * h gf n] l jl eG g tfl n d, uf]i 7L c j nf] s g e| d0f cfl b df 
; x efl u tf u/f O{ P sf] l y of] . el jZ o df kl g l g/G t/ s d{ rf/L x ? sf] If d tf l j sf ; u g]{ sf o{ u b}{ nl u g] 5 .

u|fx s ;+ /If 0f t yf n 3' p B d zL n tf l j sf ; / l j: tf / M
 u|fx s  ;b: ox ?  g}  l j QL o  ;+: yf sf]  d'V o  s 8L sf]  ? k df  d] ?b0 8  g}  e P sf]  x' gf n]  pl gx ? sf]  ;+/If0f  u g{'  dxT j k"0f{  x'G 5  .  
o ; sf  nfl u  u|f x s  ; b: o x ? sf]  If d tf  cl e a[l 4  t yf  ;L k  l j sf ;,  ; sf/fT d s  ;f] r,  l j QL o  ;fIf/ tf  ;D aG wL  l jl eG g  
tfl+ n d  uf]i 7L  ;+ rf n g  u/L  sf o{If d tf  t yf  bIf tf  t yf  ;L k  l j sf ; sf  tfl n dx ?  l g/G t/  ? k df  ;~ rf n g  eO{  /x] sf  5 g\  .  
; dLIff  aif{ df  o ;  l j QL o  ;+: yf af 6  ; b: o x ? sf]  ; d" x  k| j] z  tfl n d,  k' g{ tf h uL  tfl n d,  l j QL o  ;fIf/ tf  /  s]G b|  k| d' v   
uf]i 7L x ? df hD df $ $, * @! h gf ; b: o ; x efl u tf e P sf l y P . T o ;} u/L ; b: o x ? sf] nfl u l jl eG g l sl ; d sf ;L k l j sf ; t yf 
J o j ;f o l j sf ; ;D aG wL # b]l v % l b g ;D d sf] tfl n d df * @# h gf ; b: o ; x efl u e P sf l y P e g] ! $ ( h gf ; b: o x ? nf O{  
; sf/fT d s  ;f] r  /  J of j ;f o  l j sf ;  u g{  l jl eG g  : yf g df  n u]/  n 3'l j Q  sf o{ qm d  t yf  J o j ;f o  c j nf] s g  e| d0f   
u/f O{ P sf] l y of] . o: tf] ; b: o x ? sf] ;L k, If d tf / J o j ;fl o s 1f g l j sf ; sf nfl u cf uf dL l b g df kl g ul/ g] sf o{ qm d x ? nf O{  
l g/G t/ tf l b O{ g] 5 .   
 J o j: yf k g / s d{ rf/L aL r l g ol d t ;D k s{, ; dG j o / ;+ rf/ sf nfl u zf vf, O nf sf / s]G b|L o sf of{ n o : t/ df l g ol d t 
s d{ rf/L a} 7 s a ;L d xT j k"0f{ l jif o x ? df 5 n km n u/L /f o ;' emf j l n P/ l g0f{ o u g]{ ul/ P sf] 5 .

k| d' v sf o{ sf /L cl w s[ tM
 l j QL o  ;+: yf sf]  k| d' v  sf o{ sf/L  cl w s[ t df  >L  cf z  gf/f o0f  rf} w/L  ;+: yf k gf sf n b]l v  g}  / xL  cf p g'  e P sf]  5  .  
j xfF n] cf km\ gf] sf o{ bIf tf k| of] u u/L sf o{ qm d t yf ; b: o a[l 4 / s d{ rf/L J o j: yf k g df k| ef j sf/L e"l d sf / x] sf] sf/0f  
; d u| l j QL o ;+: yf sf] sf o{ k| ul t ;G tf]if h g s / x] sf] 5 .

n] vf k /LIf 0f k|l t j]b g / ;+ rf n s ;l dl t sf] k|l tl qm of M
u t  ;f wf/0f ; ef af 6  l g o' Qm  n] vf k/LIf s  P= a+ z n  P0 8  P zf]l ; P 6 ;\ n]  n] vf k/LIf s sf]  sf d  u g'{  e P sf]  5  .

n] vf k/ LIf0f k|l t j]b g df s' g} g sf/fT d s s'/f pN n] v 5} g . n] vf k/LIf s af 6 k|fK t ;' emf jx ? df ;+ rf n s ;l dl t sf] W of gf sif{0f e P sf] 5 .
n] vf k/LIf s n]  l b g' e P sf  J of j xfl/ s  ;' emf j x ? nf O{  b}l g s  sf d  sf/ af xL sf  qm d df  c g' z/0f  u g{  J o j: yf k g nf O{  l g b{] z g
l b O P sf] 5 .
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cfG tl / s l g oG q 0f k| 0ff nL M 
l j QL o  sf/f] jf/ df  l gl x t  s hf{  hf]l v d,  a hf/  hf]l v d  t yf  ;~ rf n g  hf]l v d  n uf o t nf O{  dW o g h/  u b}{  l j QL o  ;+: yf n]  
cfG tl/ s  l g oG q0f  k|0ff nL nf O{  b x|f]  a gf p g]  gLl t  l n P sf] 5  .  l j QL o  ;+: yf sf]  sf/f] af/ df  / x] sf  hf]l v d  J o j: yf k g  t yf  
G o"l g s/0f sf] nfl u hf]l v d J o j: yf k g ;l dl t / x] sf] 5 . l j QL o ;+: yf sf] gLl t, l g o d t yf kl/ k q x ? sf] kl/ kf n gf sf] c j: yf 
l g/G t/ ? k df c g' u d g u g{ ;+ rf n s ;l dl t cG t u{ t n] vf k/LIf0f ;l dl t / cfG tl/ s n] vf k/LIf0f l j ef u sf] J o j: yf / x] sf] 
5 . cfG tl/ s l g oG q0f ; a n a gf p g sf] nfl u l j QL o ;+: yf sf sf of{G j o g, c g' u d g, J o j: yf k g zf vf t yf l j ef u x ? n] 
l g ol d t c g' u d g, cfG tl/ s n] vf k/LIf0f, k| zf ;l g s l g oG q0f, dfl ; s a} 7 s / q} dfl ; s t yf jflif{ s ; dLIff u/L cf jZ o s 
;N nf x / ;' emf a x ? ;+ s n g u g]{ ul/ P sf] 5 . T o ;} u/L l j QL o ;+: yf nf O{ ;' ;+ rf n g sf nfl u cf jZ o s gLl t, l g o d, l jl g o d 
t yf l g b]{l z sf x ? t h'{ df u/L, l j QL o ;fIf/ tf, s hf{ ;" r gf k|0f nL nf O{ kl g sf of{G j o g df N of O P sf] / cf jZ o s tf c g' ;f/ 
y k t yf kl/ df h{ g u b}{ nl u g] 5 .

-!_ n] vf k /LIf 0f ;l dl t M 
 ; dLIff jif{ df o ; l j QL o ;+: yf sf ;~ rf n s ;l dl t sf ; b: o x ? >L s] z j /f h kf} 8] nH o" ;+ of] h s / >L ;l j tf s' df/L 
b xf n / >L ;T o gf/f o0f rf} w/L ; b: o t yf cfG tl/ s n] vf k/LIf0f l j ef u k| d' v ; b: o ;l r j / x g] u/L hD df $ h gf sf] 
n] vf k/LIf0f ;l dl t / x] sf] l y of] . ;f] ;l dl t n] l j QL o l: yl t sf] ; dLIff, cfG tl/ s l g oG q0f, hf]l v d J o j: yf k g, n] vf k/LIf0f
sf o{ qm d t h{' df / n] vf k/LIf0f sf] kl/0ff d ;D aG w df l j: t[ t 5 n km n u/L ;~ rf n s ;l dl t df cf km\ gf] /f o t yf ;' emf j k] z
u g{] u/] sf] 5 . ;~ rf n s ;l dl t n] n] vf k/LIf0f ;l dl t af 6 k|fK t /f o t yf ;' emf j sf] cf wf/ df J o j: yf k g nf O{ ; d o ; d o df
cf j Z o s l g b]{ z g l b g] u/] sf] 5 . ;f y} afX o n] vf k/LIf s sf] k|l t j] b g df cf}N of P sf s}l km o t x ? dfl y l j: t[ t 5 n km n u/L
k|: t' t u g]{ u/] sf] 5 . o ; af 6 l j QL o ;+: yf sf] sf d sf/ jf xL J o jl: y t a gf p g of] u bf g k' u] sf] J o xf]/f d o xfF pN n] v u g{ 
rf xG 5' .

n] vf k/LIf0f ;l dl t sf ;+ of] h s t yf ;~ rf n s af 6 k|l tl gl wT j u g'{ x' g] ; b: o x ? nf O{ k|l t a} 7 s ?= @, ) ) ) ÷– a} 7 s e Qf
af k t l b g] ul/ P sf] af x] s cG o ;'l j wf l b P sf] 5} g . cG o k bfl w sf/L t yf ; b: o ;l r j nf O{ s' g} ;'l j wf l b P sf] 5} g .
cf= a= @ ) &# ÷ & $ df o ; ;l dl t sf] a} 7 s $ k 6 s a ;] sf] l y of] . e g] ;~ rf n s x ? nf O{ ;f] cf= a= df hD df ?= @ $, ) ) ) a} 7 s 
e Qf e' Qmf gL ul/ P sf] l y of] .

-@_ hf]l v d A o j: yf k g ;l dl tM
;+ rf n s ;l dl t n] ;+ rf n s >L cf z' tf]if z df{ sf] ;+ of] h sT j df hf]l v d A o j: yf k g ;l dl t u 7 g u/] sf] 5 . ;f] ;l dl t df 
s hf{  l j ef u sf  k| d" v nf O{  ; b: o  ;l r j  tf]l s P sf]  5  .  n] vf k/LIf0f  ;l dl t sf  ;+ of] h s  hf]l v d  A o j: yf k g  ;l dl t sf]   
k b] g  ; b: o  / x g]  A o j: yf  5  .  ;+: yf sf]  ;'– ;+ rf n g sf]  nfl u  ;D efl j t  hf]l v d  If] q  kl x rf g  u g]{,  J o j: yf k g n]  t h'{ df   
u/] sf hf]l v d J o j: yf k g /0f gLl t, sf o{ gLl t dfl y 5 n km n u/L J o j: yf k g nf O{ l g b]{ z g l b g] sf o{ o ; ;l dl t n] u/] sf] 5 . 
cf= a= @ ) &# ÷ & $ df o ; ;l dl t sf] a} 7 s $ k 6 s a ;] sf] l y of] . e g] ;~ rf n s x ? nf O{ ;f] cf= a= df hD df ?= @ @, ) ) ) a} 7 s 
e Qf e' Qmf gL ul/ P sf] l y of] .

-#_ s d{ rf /L A o j: yf k g t yf ;] jf ;'l j wf ;l dl tM 
;+ rf n s ;l dl t n] ;+ rf n s >L ;T o gf/f o0f rf} w/L sf] ;+ of] h sT j df s d{ rf/L J o j: yf k g t yf ;] jf ;'l j wf ;l dl t u 7 g 

u/] sf] 5 . o ; ;l dl t df df g j ;+ zf w g l j ef u sf k| d' v ; b: o ;l r j / x] sf 5 g\ . of] ;l dl t n] s d{ rf/L b/ alG b ;+/ r gf, 
s d{ rf/L l jl g o df j nL ;+ zf] w g, s d{ rf/L kfl/ >l d s ;] jf ;'l j wf k' g/f j nf] s g u/L ;+ rf n s ;l dl t ; dIf k] z u g]{ u/] sf] 
5 . cf= a= @ ) &# ÷ & $ df o ; ;l dl t sf] a} 7 s % k 6 s a ;] sf] l y of] . e g] ;~ rf n s x ? nf O{ ;f] cf= a= df hD df ?= @ *, ) ) ) 
a} 7 s e Qf e' Qmf gL ul/ P sf] l y of] .
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kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $  ! %

cf= a= @ ) &# ÷ & $ df l j QL o ;+: yf sf] sf/f] af/ k| ul t l j j/0f M 
 c a d l j QL o ;+: yf n] cfl y{ s jif{ @ ) &# ÷ & $ df e P u/] sf] l j QL o sf/f] af/ gf kmf gf]S ;f g, d' gf kmf afF 8 kmfF 8 sf] l j j/0f 
t yf jf ; nf t sf] l jZ n]if0f sf cf wf/ df k] z u g{ rf xG 5' .

- s_ J o j: yf k sL o v r{ / gf kmf gf]S ;f g l: yl t M
 cfl y{ s jif{ @ ) &# ÷ & $ df ?=! c a{ ( s/f] 8 *! nf v @ ) x hf/ J of h cfD bf gL e P sf] 5 e g] @ s/f] 8 *^ nf v $! 
x hf/ cG o cfD bf gL / x] sf] 5 . T o ;} u/L ;D efl j t gf]S ;f gL J o j: yf af 6 l km tf{ ?= @ s/f] 8 ! & nf v *! x hf/ cfD bf gL  
/ x] sf] 5 e g] ;f] xL cfl y{ s jif{ @ ) &# ÷ & $ df l j QL o ;+: yf n] l jl eG g a}+ s t yf l j QL o ;+: yf x ? af 6 l n P sf] s hf{ / u|f x s 
; b: o x ? sf] a r t df l b P sf] A of h v r{ ?= $ ) s/f] 8 ^ $ nf v $ * x hf/ J of h v r{ e P sf] 5 . l j QL o ;+: yf sf v r{ x ? dW o] 
?= @!  s/f] 8  %  nf v  ^^  x hf/  s d{ rf/L  t n j  e Qf  zLif{ s df  v r{  e P sf]  5  .  T o: t},  ; dLIff  jif{ df  cG o  ;+ rf n g  v r{   
?= *  s/f] 8  @ &  nf v  # &  x hf/  / x] sf]  5  .  gf]S ;f gL  J o j: yf sf]  nfl u  ?= @  s/f] 8  $  nf v  @ @  x hf/  /  s d{ rf/L  af] g ;  
J o j: yf df  #  s/f] 8  * (  nf v  $ @  x hf/  5' 6\ of pF bf  cf o s/  J o j: yf  af k t  ?=!!  s/f] 8  % &  nf v  %^  x hf/  e' Qmf gL   
ul/ P sf] 5 . 
 o ;  l j QL o  ;+: yf sf]  o ;  cf= j= @ ) &# ÷ & $  df  s d{ rf/L  af] g ;  t yf  s/  kl 5 sf]  ?= @ &  s/f] 8  @ $  nf v  ( *  x hf/   
v' b d' gf kmf cf h{ g e P sf] 5 .

- v_ d' gf kmf af“ 8 kmf 8 t yf nf ef+ z M
; dLIff jif{ sf] v" b d' gf kmf ?= @ & s/f] 8 @ $ nf v ( * x hf/ t yf u t aif{ sf] ;+l r t d' gf kmf ?= @ & s/f] 8 *! nf v ! * x hf/
; d] t u/L hD df ?= % % s/f] 8 ^ nf v ! & x hf/ afF 8 kmfF 8 sf] nfl u p k nA w / x] sf] 5 . h ; dW o] ;f wf/0f h u] 8f sf]if df
?= % s/f] 8 $ $ nf v ( ( x hf/, u|f x s ;] jf sf]if df ?= @ s/f] 8 % @ nf v @ $ x hf/, ;+: yf u t ;f dfl h s p Q/ bfl oT j sf]if df
?= @ & nf v @ $ x hf/, : y u g s/ sf]if df ?=^! Nff v * ) x hf/ 5' 6\ of P/ t yf k|: tfl j t g u b nf ef+ z sf nfl u ?= # s/f] 8
/ k|: tfl j t af] g ; z] o/ sf nfl u ?= ! ) s/f] 8 5' 6\ of P/ afF sL ?=## s/f] 8 ! ( nf v * & x hf/ cl j tl/ t gf kmf / x] sf] 5 .

cG o ul tl jl wx? M 
J o jl: y t ? k n] sf o{ qm d ;+ rf n g sf] nfl u e O{ / x] sf] gLl t l g o d nf O{ kl/ df h{ g u/L ; d o ;f k]If a gf p g], u|f x s d} qL 

c j wf/0ff nf O{ cfT d ;f t u g]{ t yf u'0f: t/L o ;] jf k| bf g u g{ sf] nfl u cf jZ o s g ofF gLl t l g o d x ? a gf P/ sf of{G j o g df 
N of p g] qm d nf O{ l g/G t/ tf l b O P sf] 5 . o ;} qm d df u|f x s ; b: o x ? nf O{ k| bf g u g]{ n 3' s hf{ sf] J of h b/ df ; d o ;f k]If x' g]
u/L kl/ df h{ g u b}{ G o' g ul/ b} nl u P sf] 5 . xf n sf] J o j: yf k g ;' r gf k|0ff nL df / x] sf] sDK o' 6/f O h l ;: 6 d nf O{ cf w'l gl s s/0f 
u/L rf n' cfl y{ s aif{ df g ofF : j rfl n t s]G b|L s[ t k|0ff nL cf km}+ df : yf k gf u/L sf of{G j o g ul/ P sf] 5 . h ; af 6 c g nf O{ g 
Pl s s[ t sf/f] af/ df l g oG q0f, s d{ rf/L d'N of+ s g k 4l t df cf w'l g s k|l jl w nf u' x' g] 5 . 

; dLIff  aif{ df  l j QL o  ;+: yf n]  cf km\ gf  ; b: o x ? nf O{  af 9L  l j k b  t yf  c ;l h nf]  kl/l: yl{ t  k/] sf]  a] nf df  s] xL  ; x of] u  
u g{ ;l s of] ;\ e gL ;~ rf n g u/] sf] n 3' ;'/If0f sf]if af 6 ; dLIff aif{ df # (! ; b: o sf] d[T o' e P sf] df pl g x ? sf cf kmG t kl/
jf/ ; b: o nf O{ ?= @ @ nf v * ( x hf/ ;'l j wf l b O{ P sf] 5 e g] ^ $ ) ; b: o sf >L df g\ sf] d[T o' e P sf] df ;f] sf] /f x t : j ? k  
?=! @ nf v * * x hf/ ;'l j wf l b P sf] 5 . T o ;} u/L !^ @ h gf ; b: o sf] : j– af ;L 3/ cf u nf uL, af 9L kl x/f] af 6 Ifl t e P sf]
df  ?= @  nf v  ( &  x hf/  l j t/0f  ul/ P sf]  5  .  ;f y}  #! ) &  h gf  ; b: o  ;'T s]/L  e P sf] df  pl g x ? nf O{  /f x t  ;'l j wf  : j ? k   
?= $# nf v % ) x hf/ u/L hD df $# ) ) h gf ; b: o kl/ jf/ nf O{ /f x t : j ? k ?= * @ nf v ! % x hf/ a/f a/ sf] / s d o ;}  
of] h gf af 6 ;'l j wf k| bf g ul/ P sf] 5 . 
cG t dfM

o ; l j QL o ;+: yf nfO{ ;] jf u g{] dxT j k"0f{ c j ;/ lb P/ o ; uf}/ j k"0f{ c j: yf ;D d k'¥ of p g] u|fx s ;b: o dlx nf lbbL jlx gL nfO{ 
xflb{ s wG o jfb k|bf g ub{ 5' . ;b: ox ? af 6 o ; l j QL o ;+: yf k|l t b] vf P sf] l jZ jf ; nfO{ sb/ t yf ;/fx gf ub}{ ; d: t ;b: o  
dxf g' ef jx ? nfO{ l j z]if wG o jfb lb g rfxG 5' .

l j QL o ;+: yf sf] ;+: yf k gf t yf sf o{ ;D kfb g df l g/G t/ ;x of] u, k|f]T ;fx g / df u{b z{ g u/L ;x of] u u g{] ; a} z] o/ w gL ;+: yf 
t yf dxf g' ef jx ?, g] kf n ;/ sf/, g] kf n /fi 6« a}+ s, sD k gL /l hi 6«f/ sf] sf of{ n o, g] kf n l w tf] k q af] 8{, g] kf n : 6 s PS ; r]G h l n= 
u|f dL0f dlx nf pT ;' s tf l j sf ; d~ r, P e/]i 6 a}+ s l nl d 6] 8, cf/= P d=l 8= ;L n uf o t ; a} nfO{ xflb{ s cf ef/ k| s 6 ub{ 5' .
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! ^  kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $

 u|f dL0f e] s df l k 5l 8 P sf] If] q / l j kG g j u{ df n 3'l j Q ;] jf k| bf g u/L ul/ aL G o" gL s/0f df of] u bf g l b g] o ; l j QL o 
;+: yf sf]  nI o  / x] sf] df  b' u{ d,  u|f dL0f  t yf  l k 5l 8 P sf]  If] q  /  cl tl j kG g  j u{ df  l j QL o  ;] jf sf]  k xF' r  cl e j[l 4  u g{  g] kf n   
/fi 6« a}+ s t yf cG o ;/f] sf/ jf nf l g sf o x ? ;F u cf uf dL jif{ x ? df kl g ; x sf o{ u g]{ c j ;/ kf p g] cf zf u/] sf] 5' .
 l j kG g  j u{ df  s hf{  k| jf x sf  nfl u  cf jZ o s  s hf{  ;f k 6  p k nA w  u/f p g]  o ;  l j QL o  ;+: yf sf  k| a 4{ s  a}+ s x ?   
P e/]i 6 a}+ s l nl d 6] 8, cf/= P d=l 8= ;L n uf o t cG o a}+ s t yf l jl Q o ;+: yf x ? l x df n o g a}+ s l n=, nI dL a}+ s l n=, l ;l 6 hG ;  
OG 6/ g] z g n a}+ s l n=, gl j n a}+ s l n=, k| e' a}+ s l n=, P g cf O ;L Pl ; of a}+ s l n=, P g= P d= jL= a}+ s l n=, g] kf n P ;=l a= cf O{= a}+ s 
l n=, ;]G r"/L a}+ s l n=, ;fl g df a}+ s l n=, s' df/L a}+ s l n=, l ;l e n a}+ s l n=, k|f O d s d{l z o n a}+ s l n= n uf P t cG o a}+ s t yf 
l j QL o ;+: yf x ? ; a} nf O{ l j z]if wG o jf b l b g rf xG 5' .
 kl/ > d sf  ;f y  n] vf k/LIf0f  ;D kG g  ul/l b g]  n] vf k/LIf s  t yf  l j QL o  ;+: yf sf]  pG gl t  k| ul t df  cf km\ gf]  If] q af 6  cf–
cf km gf] sf o{ ;' rf ? ? k n] ;+ rf n g u/L l j QL o ;+: yf sf] sf o{ ; km n tf df of] u bf g k'¥ of p g] k| d' v sf o{ sf/L cl w s[ t ;l x t 
l j QL o ;+: yf J o j: yf k g t yf sf o{ u t t x df / x] sf ;D k"0f{ s d{ rf/L x ? nf O{ xfl b{ s wG o jf b l b g rf xG 5' .

;f y},  cf uf dL  l b g df  kl g  l j QL o  ;+: yf sf]  ;~ rf n s  ;l dl t  t yf  J o j: yf k g n]  u|f x s  j u{  /  z] o/ w gL  d xf g' ef j x ?   
s} cf sf+Iff c g' ;f/ sf d u b}{ hf g] 5f}+ eG g] l jZ jf ; k' gM l b nf p g rf xG 5' .

c tM o ; l j QL o ;+: yf sf] : yf k gf, sf o{ ;+ rf n g t yf k| ul t sf] nfl u k|T oIf jf c k|T oIf ? k n] ; x of] u u g]{ ; a} u|f x s
; b: o  d xf g' ef j x ?,  l j QL o  ;+: yf  k| j 4{ s  a}+ s  t yf  ;+: yf x ?  t yf  z] o/ w gL  d xf g' ef j x ?,  ;~ rf n s  ;l dl t,  g] kf n  /fi 6«  
a}+ s, sD k gL /l hi 6«f/ sf of{ n o, l j kG g j u{ df s hf{ n uf gL u g{ y k s hf{ k| bf g u/L ; x of] u u g]{ l jl eG g a}+ s t yf l j QL o 
;+: yf x ? t yf ;D k"0f{ z' e l rG t s x ? nf O{ d]/f] cf km\ gf] J ol Qm u t t km{ jf 6 t yf o ; l j QL o ;+: yf sf] t km{ af 6 xfl b{ s s[ t 1 tf 
;l x t  wG o jf b  l b b},  el ji o df  l j QL o  ;+: yf n]  xf n sf]  s dL s d hf]/L x ? nf O{  ;' wf/  u/L  g of+ k|l jl w nf O{  c+ ufN b}  kl/: s[ t  /   
s kl/ dfl h{ t  sf o{ x ?  u g]{ 5  /  o ;  l j QL o  ;+: yf sf]  p Q/f] Q/  k| ul t sf]  nfl u  cf jZ o s  ;N nf x,  ;' emf j  /  ; x of] u  k|fK t   
e O/ x g] 5 eG g] cf zf /f v] sf] 5' . 

wG o jf b Û  

l dl t @ ) & $ r} q $ u t] cf O t af/ .

;~ rf n s ;l dl t sf t km{ af 6 
e u j tL rf} w/L

cW oIf
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kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $  ! &

l j QL o ;+: yf sf ;+ rf n s t yf k bfl w sf/L x ? n] l j QL o ;+: yf af 6 l gi sf z g ul/ P sf] x s k| b z] o/ vl/ b u g]{ / 
;f wf/0f ; ef af 6 kfl/ t af] g ; z] o/ u| x0f u g]{ af x] s z] o/ sf/f] af/ df c ? s' g} ;+ nU g tf 5} g .

ª_  l j u t cfl y{ s jif{ df o ; l j QL o ;+: yf ;F u ;D alG w t ;D emf} tf x ? df o ; sD k gL sf] s' g} ;+ rf n s t yf l g h sf] 
gl h s sf] gf t] bf/ sf] s' g} J ol Qm u t : jf y{ / x] sf] hf g sf/L 5} g . l j QL o ;+: yf sf ;~ rf n s, k| d' v sf o{ sf/L 
cl w s[ t, sD k gL sf cf wf/ e" t z] o/ w gL jf l g h sf] gl h s sf gf t] bf/ jf l g h ;+ nU g / x] sf] km d{, sD k gL jf ;+ ul 7 t 
;+: yf af 6 l j QL o ;+: yf ;F+ u s' g} sf/f] af/ e P sf] 5} g .

r_  ; dLIff jif{ df l j QL o ;+: yf n] cf km\ gf] s' g} z] o/ cf km" n] vl/ b u/] sf] 5} g .
5_  ; dLIff jif{ df l j QL o ;+: yf n] sD k gL P] g, @ )^# sf] b kmf ! $! a df]l h d ! % k|l t z t eG bf a 9L x' g] u/L s' g} ;D kl Q 

vl/ b jf l a qmL u/] sf] 5} g .
h_  ;+ rf n s x ?, k| d' v sf o{ sf/L cl w s[ t nf O{ cf= a= @ ) &# ÷ & $ df e' Qmf gL e P sf] / s d M

– ;+ rf n s x ? nf O{ a} 7 s e Qf af k t hD df e' Qmf g e P sf] ?= @ & *, ) ) ) ÷–
– k| d' v sf o{ sf/L cl w s[ t nf O{ kfl/ >l d s ;'l j wf sf] ? k df hD df k| bf g ul/ P sf] / s d ?=! ),! (, $# ) ÷–

em_  @ ) & $ cfiff 9 d ;fG t ;D d z] o/ w gL x ? n] a'l eml n g afF sL / x] sf] nf ef+ z sf] / s d g/ x] sf] .
_̀  sD k gL P] g t yf cG o k| rl n t sf g' g a df]l h d o ; k|l t j] b g df v' nf p g' k g]{ cG o s'/f g/ x] sf] .
6_  cG o cf jZ o s s'/f x ? M g/ x] sf] b]l vG 5 g\ .

c g' ;" rL æ sÆ
s_    ; dLIff jif{ df l j QL o ;+: yf af 6 s' g} l sl ; d sf z] o/ x ? h km t u g{] sf o{ g e P sf] . 
v_    ; dLIff jif{ df l j QL o ;+: yf sf] s' g} d'V o jf ; xf o s sD k gL g/ x] sf] .
u_    o ; l j QL o ;+: yf sf] % k|l t z t jf ;f] eG bf a 9L z] o/ u| x0f u g{] cf wf/ e" t z] o/ w gL sf] ? k df u|f dL0f dl x nf pT ;' s tf 

l j sf ;  d~ r,  P e/]i 6  a}+ s  l n=  /  cf/= P d=l 8= ;L=  l n=  / x] sf  5 g\  .  tL  ;+: yf x ? af 6  z] o/ w gL sf]  ? k df  5'§}  l j z]if  
hf g sf/L k|fK t e P sf] 5} g .

3_    cfl y{ s jif{ @ ) &# ÷ & $ sf] cG t ;D d df l j QL o ;+: yf sf ;+ rf n s t yf k bfl w sf/L x ? n] b] xf o a df]l h d sf] z] o/ wf/0f 
u/] sf 5 g\
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vl/ b t yf l 8: sf pG 6 ul/ P sf l a n x ¿ / s hf{, ;f k 6 t yf cl wl j sif{ df k| jfl x t s" n / s d dW o] ;~ rf n s, sf o{ sf/L 
k| d" v, ;: yf k s, s d{ rf/L, z] o/ xf]N 8/ x ? / l g h x ¿ sf] kl/ jf/ sf ; b: o jf T o: tf J ol Qm h df gL a ;] sf] jf D of g]l h Ë P h]
G 6 e P sf] s" g} ;+: yf jf sD k gL nf O{ u P sf] / s d sf] l j j/0f b] xf o a dfl h d 5 .



g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 ‘ 3’ j u{ sf] O hf h t k q k|fK t ;+ : yf – - /fli 6« o : t / sf] sf o{If] q eP sf]_E st d. 2 0 6 9

W AR R
O D

F km / jf8{ s D o'l g 6L df O qmf] kmf O{ gf G ; l j QL o ;+ : yf l nl d 6]8
C o m m u nit y Mi cr ofi n a n c e Bitti y a S a n st h a Lt d.F O R W A R D

# *  kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $

km / jf 8{ s D o'l g 6L df O{ qmf] kmf O gf G ; l j QL o ;+ : yf l nl d 6] 8
k'“ hL sf]if tfl n sf

-@) & $ cfif 9 d ;fG t_
c g' ;" rLM $= @ $
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kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $  # (

km / jf 8{ s D o'l g 6L df O{ qmf] kmf O gf G ; l j QL o ;+ : yf l nl d 6] 8
hf]l v d efl / t ;D kl Q l j j / 0f tfl n sf

-@) & $ cfif 9 d ;fG t_
c g' ;" rLM $= @ $ - s_
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$ )  kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $

km / jf 8{ s D o'l g 6L df O{ qmf] kmf O gf G ; l j QL o ;+ : yf l nl d 6] 8
k| d' v ;' r sf °

sD tL df l j u t % jif{ sf] kl / ;' r sx ¿
c g' ;" rLM $= @ %



kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $  $ !

c g' ;' rL  $= @  ̂  
k| d' v n] vf gLl tx?

!=  ;f dfG o hf g sf /L M
 km/ jf 8{  sD o'l g 6L  df O{ qmf] kmf O gfG ;  l j QL o  ;+: yf  l nl d 6] 8  g] kf n df  : yfl k t  l ;l d t  bfl oT j  e P sf]  /fli 6« o  : t/ sf]  
æ 3Æ j u{ sf] l j QL o ;+: yf xf] . o ; l j QL o ;+: yf n] sD k gL P] g, @ )^# cG t u{ t l dl t @ )^ ( ÷ % ÷ @ * df sD k gL /l hi 6«f/
sf] sf of{ n o df b tf{ e O{ g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 l dl t @ )^ ( ÷! @ ÷^ df O hf h t k q k|fK t u/L @ ) & ) ÷ @ ÷# b]l v l j QL o sf/f]
jf/  u b}{  cf P sf]  5  .  l j QL o  ;+: yf sf]  s]G b|L o  sf of{ n o  b' x jL– e n' jf  g= kf=  j 8f  g+=  #,  ;' g ;/L df  / x] sf]  5  .  o ;  l j QL o  
;+: yf n] n 3'l j Q l a sf ; a}+ s sf] ? k df g]=/f= j} s sf] O hf h t k q gLl t cG t u{ t /fli 6« o : t/ sf] sf o{If] q / x g] ul/ : jL s[l t k|fK t  
u/] sf] 5 . o ; l j QL o ;+: yf n] xf n ;D d b] z sf # @ l hN nf - ;' g ;/L, tfK n] h' ª, kfF r y/, O nf d, emf kf, df]/ Ë, w g s' 6f, t]
x| y' d, ;+ v' jf ; ef, ef] h k'/, ;K t/L, l ;/ xf, p b o k'/, w g'iff, d xf] Q/L, ; nf{ xL, l ;G w' nL, vf] 6f ª, /f} t x 6, k ;f{, af/f, g j n k/f ;L,  
? kG b] xL, bf Ë, sl k n a: t', afF s], al b{ of, s} nf nL, s~ r g k'/, e Qm k'/, sf e|] k nf~ rf] s / 8 8] n w'/f_ df df q sf/f] jf/ ;~ rf n g 
u/] sf] 5 .
 of] l j QL o ;+: yf sf] z] o/ g] kf n l w tf] k q l jl g d o a hf/ l nl d 6] 8 df ;"l r s[ t e O{ sf/f] af/ e O/ x] sf] 5 . l j QL o l j j/0f 
@ ) &# ÷ ) $ ÷ )! b]l v @ ) & $ ÷ )# ÷#! sf] cfl y{ s sf/f] jf/ ; df j] z u/L t of/ kfl/ P sf 5 g\ .
@=   k| d' v  n] vf  gLl t x ? sf]  ;f/f+ z  M  l j QL o  l j j/0f x ?  Tf of/  kf bf{  cf wf/  dfl g P sf  ; j{ dfG o  n] vf  gLl t x ?  t n  pN n] v   
ul/ P sf 5 g\ . cG o yf pN n] v ul/ P sf] df af x] s oL gLl t x ? sf] kf n gf l g/G t/ ? k df nf u' ul/ P sf] 5 .
#=  n] vf ;D aG wL c j wf / 0ff M 

s=  o ; n 3'l j Q l j QL o ;+: yf sf] l jl Q o l j j/0f x ? n] vf sf ; j{ dfG o l ; 4fG t x ? t yf g] kf n n] vf df g - cG o yf pN n] v 
ul/ P sf] df af x] s_, a}+ s t yf l j QL o ;+: yf ;D aG wL P] g, @ ) &# Tf yf g] kf n /fi 6« a}+ såf/f hf/L ul/ P sf l g b{] z g x ? 
/ sD k gL P] g, @ )^# nf O{ cf wf/ df gL t of/ ul/ P sf] 5 .

v= o xfF ;+ nU g l j QL o l j j/0f x ? P]l t xfl ; s nf u t sf] c j wf/0ff df t of/ ul/ P sf 5 g\ .
u=  o xfF  ;+ nU g  l j QL o  l j j/0f x ?  cG o yf  pN n] v  ul/ P sf]  c j: yf df  af x] s  k|f] b efl j  n] vf Í g sf]  cf wf/ df  t of/   

ul/ P sf] 5 g\ .  
3= of] l j QL o l j j/0f ;+: yf sf] cl jl 5G g l g/G t/ tf sf] cf wf/ df t of/ kfl/ P sf] 5 .
ª=  of]  l j QL o  l j j/0f sf]  ;D k'0f{  9fF rf x ?  g] kf n  /fi 6«  a}+ s sf]  l g b{] z g df  tf]l s P  a df]l h d  / x] sf  5 g\  .  h' g  k| rl n t   

n] vf df g n] tf] s] sf] 9fF rf ;F u gl dN g kl g ;S 5 .
$=  n] vf df g jf 6 cl t qm d  ( D e vi ati o n s) M
 s hf{ t yf ;f k 6 df k|fK t x" g] J of h g] kf n /fi 6« a}+ s sf] l g b]{ z g c g" ;f/ g u b k|flK t sf] cf wf/ df n] vf ª\ s g  ul/ P sf] 5 . 
T o: t} ;] jf z"N s t yf l 8: sf p0 6 nf O{ g u b k|flK t sf] cf wf/ df n] vf ª\ s g ul/ P sf] 5 . o ;/L cf o nf O{ g u b k|flK t sf] cf wf/ df 
n] vf ª\ s g u g"{ … g] kf n n] vf df g– ) &Ú - k"/f gf]_ df pN n] v e P c g" ;f/, cf o nf O{ k|fK t / s d / k|fK t x" g afF sL / s d sf] l gi kIf
( F air) d"N o df n] vf ª\ s g u g"{ k g]{ k|f j wf g c g" ? k / x] sf] 5} g .
%= cfDbf gL ÷ v r{ n] vf Í g u g]{ gLl tx? M
c= A of h cfD bf gL M

s=  s hf{ ÷ ;f k 6 sf] A of h cfD bf gL g] kf n /fi 6« a} s sf] l g b]{ z g c g' ;f/ g u b k|fK tL sf] cf wf/ df h gf O{ g]] 5 . o xfF A of h 
cfD bf gL nf O{ … g] kf n n] vf df g– ) &Ú - k"/f gf]_ a df]l h d k|f] b ef jL cf wf/ ( A c cr u al B a si s) df n] vf Í g ul/ g] 5} g . 

v=  n uf gL t yf a}+ s df}Hbf t df kf s] sf J of h cfDbf gL nfO{ k|f]b ef jL cf wf/ ( A c cr u al B a si s) df n] vf Í g ul/ g] 5 .
cf= J of h v r{ x ? M

l gIf] k bfl oT j t yf l nO{ P sf] C0f ;f kl 6 df l t g'{ k g]{ J of h / s d k|f]b ef jL cf wf/ ( A c cr u al B a si s) df n] vf Í g ul/ g] 5 .
O= cG o cfD bf gL t yf v r{ x ?  M 

s=  u|f x s x ? af 6 k|fK t u g]{ ;] jf z'N s / cG o z'N s x ? ;f y} l n O P sf] C0f ;f kl 6 df nfU g] ;] jf z'N s / cG o z'N s x ? nf O{ 
sf/f] jf/ u bf{ s} l b g df cfD bf gL jf v r{ df n] vf Í g ul/ g] 5 .

v=  c ? ; a} cfD bf gL t yf v r{ x ? k|f] b ef jL cf wf/ ( A c cr u al B a si s) df n] vf Í g ul/ g] 5 .
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$ @  kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $

=̂  l: y / ;D kl Q t yf x|f ; sl§ gLl t M
s= l j QL o ;+: yf n] v/L b ul/ P sf] ;D kl Q nf O{ P]l t xfl ; s nf u t c j wf/0ff � � � � � �� � C o n c e pt)  sf] cf wf/ df 

;D kl Q sf] k/ n df] n l g wf{/0f u bf{ l: y/ ;D kl Q x ? nf O{ v/L b, l g df{0f u bf{ nf u] sf] nf u t d'N o sf] ;f y} ;f] ;D alG w t 
cG o v r{ x ? nf O{ ; d] t ; df a] z ul/ P sf 5 g\ .

v=  x|f ; sl§  u g{' k g]{  k| s[l t sf]  s' g} kl g  df n ;f df g sf]  x|f ; sl§  u bf{  T o: tf]  df n ;f df g  vl/ b  e P sf]  l d tL  jf  k| of] u  
e P sf] l d tL dW o h' g kl x n] x'G 5 ;f]l x l d tL sf o d ul/  x|f ; sl§ ul/ P sf] 5 . 

u=  l jl Q o ;+: yf n] k§f df l n P sf] e j g df ul/ g] s' g} kl g l: y/ k| s[l t sf] l g df{0f, l j B' t h 8f g, g] 6 jl s{ Ë, P=l ;= h 8f g, 
6«fG ; km d{/ h 8f g, 9' s'l 6 sIf, e0 8f/ l g df{0f t yf cG o d d{ t ;+ e df/ sf sf o{ x ? u bf{ cf jZ o s v r{ x ? b z aif{ 
g gf£ g] ul/ k§f c jl w sf] z' ? d} 5'§} l zif{ s cG t u{ t c k n] v g ul/ g] 5 .

3= l: y/ ;D kl Q sf] x|f ; sl§ b/ cf o s/ ;D alG w k| rl n t sf g' gL J o j: yf a df]l h d ul/ P sf] 5 .
ª=  c b[Z o ;D kl Q nf O{ - h: t} ; km\ 6 j] o/_ kfF r aif{ df v r{ x' g] u/L s' n / s d nf O{ kfF r n] ef u u/L cf p g] / s d v r{ 

n]l v P sf] 5 .
&=  k"“ hL s[ t g ul / g] ;D kl Qx? ;D aG wL n] vf ª\ s g gLl t M
 l j QL o ;+: yf sf] J o j: yf k g n] k|l t O sf O ?= @, ) ) ) ÷– ;D d jf ;f] eG bf s d d"N o e P sf] t yf cN k cf o' P j+ ;l h n} 
;F+ u 6' 6 k'm 6 x' g ;S g] k| s[l t sf ;D kl Q x ? nf O{ k'F hL s[ t g u g]{ gLl t l n P sf] 5 .
*=  s hf{ n uf gL M

s=  s hf{ n uf gL / s d nlIf t u|f x s x ? nf O{ ; b: o a gf O{ s]G b| x ? df km{ t v' b|f ? k df k| bf g u g]{ ul/G 5 . 
v=  s hf{ n uf gL sf] l g/G t/ ? k df l gl/If0f ul/G 5 ;f y} g] kf n /fi 6« a}+ s sf] l g b]{ z g c g' ;f/ j uL{ s/0f u g]{ ul/G 5 . 
u=  ;D alG w t C0fL x ? af 6 k|fK t e' Qmf gL / s d kf s] sf] A of h df ; df of] h g ul/ ; s] kl 5 afF sL / x] sf] / s d nf O{  df q 

s hf{ sf] l t g'{ k g]{ ;fF jf df ; df of] h g u g]{ ul/G 5 . 
(= s hf{ gf]S ;f gL J o j: yf M
 l j QL o ;+: yf n] s hf{ x ? nf O{ l gD g a df[]l h d jl u{ s/0f u/L g] kf n /fi 6« a}+ s sf] l g b]{ z g a df]l h d sf] b/ df s hf{ gf]S ;f gL 
J o j: yf u g{] u/] sf] 5 M

!)= v /f a s hf{x? sf] c k n] v g gLl t M
 o ; n 3'l j Q sf] s hf{ c k n] v g l jl g o df jl n sf] J o j: yf c g' ;f/ s hf{ n] ef vf gf 3] sf] kfF r aif{ eG bf a 9L ; d o  J ol t t 
e P sf jf v/f a j u{ df kl/ z t k|l t z t s hf{ gf]S ;f gL A o j: yf e P sf s hf{ n uf o t cf jZ o s cG o z t{ x ? k'/f e P sf 
s hf{ x ? nf O{  c k n] v g  u g]{  ul/G 5  .  s hf{  c k n] v g  u bf{  g] kf n  /fi 6«  a}+ s sf]  l g b]{ z g  c g' ;f/  s hf{ sf]  c k n] v g nf O{  gf kmf   
gf]S ;f g l x ;f a df v r{ n]l vG 5 ;f y} pS t s hf{ af k t sf] gf]S ;f gL J o j: yf nf O{ s hf{ gf]S ;f gL J o j: yf af 6 l km tf{ sf] ? k df 
gf kmf gf]S ;f gL l x ;f a df cfD bf gL sf] ? k df n] vf Í g ul/G 5 . 
!!= n uf gL ;D aG wL gLl t M

s=  n uf gL x ? nf O{ g] kf n /fi 6« a}+ s sf] l g b]{ z g c g' ;f/ !_ J of kfl/ s n uf gL @_ e' Qmf gL l d tL ;D d wf/0f u g]{ n uf gL / 
#_ l j qmL sf] nf uL p k nA w n uf gL sf] l zif{ s x ? df jl u{ s/0f ul/ g] 5 . 

v= : 6 s PS ;]G h df ;"l r s[ t l w tf] k q x ? df ul/ P sf] n uf gL sf] d"N of Í g k/ n d"N o jf a hf/ d"N o dW o] h' g s d x'G 5 
;f]l x  a/f a/  ul/ g] 5   .  : 6 s  PS ;]G h df  ;"l r s[ t  g e P sf]  l w tf] k q df  ul/ P sf]  n uf gL sf]  d'N of Í g  k/ n  d'N o df  
ul/ g] 5 . 

u= n uf gL sf] d'N o df e P sf] kl/ j t{ g nf O{ g] kf n /fi 6« a}+ s sf] l g b]{ z g c g' ;f/ cf jZ o s gf]S ;f gL J o j: yf ul/ g] 5. 
3= n uf gL sf] l k|l d o d nf O{ kF"l h s/0f u/L vl/ b u/] sf] l d tL b]l v n uf gL sf] c jl w k'/f x' g] c jl w ;D d df c k n] v g 

ul/ g] 5 . 
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kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $  $ #

!@= u} / a}+l s ° ;D kl Q ;D alG w gLl t M
s=   u}/ a}+l s Ë ;D kl Q nfO{ ;D alG w t Cl0f af 6 c ;' n x' g afFl s ;fF jf jf pS t ;D kl Q sf] a hf/ d'N o dW o] h' g s d x'G 5   

;f]lx / s d a/f a/ n] vf Í g ul/ g] 5 . 
v=  u}/ a}+l s Ë ;D kl Q sf] gf]S ;fl g J o j: yf g] kf n /fi 6« a}+ s sf] l gb}{ z g c g' ;f/ ul/ g] 5 .
u=  u}/ a}+l s Ë ;D kl Q a] rl a v g ul/ k|fK t / s d n] vf Í g ul/ P sf] / s d eGbf cG t/ k g{ u P df p Q / s d nfO{ gf kmf gf]S ;f g 

lx ;f a df ; df of] h g ul/ g] 5 . 
!#= ;f wf / 0f h u] 8f sf]if M
 a}+ s t yf l j QL o ;+: yf ;D jG wL P] g @ ) &# b kmf $ $ -!_ a df]l h d e' Qmf gL k'F hL sf] bf]A a/ g e P ;D d k|T o] s jif{ sf] v' b 
gf kmf af 6 aL ; k|l t z t / s d ;f wf/0f h u] 8f sf]if df / s dfG t/ ul/ g] 5 .  
! $= ; 6xL 3 6 a 9 ; df of] h g gLl t M
 l j b] zL d' b|f ;F u ;D alG w t ;D kl Q, bfl oT j t yf ; 6 xL 3 6 a 9 cfD bf gL t yf v r{ x ? ;D alG w sf/f] af/ xf n g/ x] sf] x' gf n] 
;f] ;D aG w df s' g} gLl t l n P sf] 5} g . 
! %= s d{ rf /L af] g ; sf] J o j: yf M
af] g ; P] g, @ )# ) c g' ;f/ cf o s/ J o j: yf cl 3 sf] gf kmf af 6 ! ) k|l t z t / s d s d{ rf/L af] g ; jf k t 5' 6\ of O{ g]] 5 .
! =̂ p kbf g ;D alG w J o j: yf M 

l j QL o ;+: yf n] s d{ rf/L nf O{ c j sf z p k|fG t l b O{ g] p k bf g sf] nfl u l j QL o ;+: yf sf] s d{ rf/L ;] jf l jl g o df j nL sf] b kmf 
-^ *_ c g' ;f/ kfF r aif{ jf ;f] eG bf a 9L ;] jf u/] sf l j QL o ;+: yf sf : yf oL s d{ rf/L nf O{ c j sf z kf P df jf /fl h gf df : jL s[ t 
u/f O ;] jf af 6 c n u e P df jf el ji o df l j QL o ;+: yf sf ;] jf sf l gl d Q c of]U o 7 xl/ g] u/L ;] jf af 6 x 6f O{ P df l g h nf O{ b]
xf o a df]l h d p k bf g l b g] 5 M–

s= kfF r jif{ b]l v b z jif{ ;D d ;] jf u/] sf s d{ rf/L n] cf km' n] sf d u/] sf] k|T o] s jif{ sf] l gl d Q cfl v/L cf wf dxL gf sf] t n a,
v=  b z  jif{ eG bf  a 9L  kG w  jif{ ;D d  ;] jf  u/] sf  s d{ rf/L n]  cf km' n]  sf d  u/] sf  kT o] s  jif{ sf  l gl d Q  cfl v/L  P s  

dl x gf sf] t n a,
u= kG w jif{ eG bf a 9L aL ; jif{ ;D d ;] jf u/] sf s d{ rf/L n] cf km' n] sf d u/] sf k|T o] s jif{ sf l gl d Q cfl v/L 8] 9 

d xL gf sf t n a,
3= aL ; jif{ eG bf a 9L ;] jf u/] sf s d{ rf/L n] cf km' n] sf d u/] sf] k|T o] s jif{ sf  l gl d Q cfl v/L b' O{ d xL gf sf] t n a,

! &= cf o s / ;D alG w J o j: yf M
s_  o ; jif{ sf] s/ J o j: yf M cf o s/ P] g, @ ) % * t yf ;f] df ; d o ; d o df e P sf] z+ ;f] w g sf] cf wf/ df s/ l g wf{/0f u g]{ k| of]

h g sf] nf uL sf o d v'b d' gf kmf sf] # ) k|l t z t sf] b/ n] cf o s/ A o j: yf ul/ P sf] 5 . c u|L d e' Qmf gL e P sf] cf o s/ /
s d nfO{ l t g{ afF sL cf o s/ ;F u ; df of] h g ul/ ;D kl Q ÷bfl oT o zLif{ s df jf ; nf t df b] vfO{ g] 5 . 

v_  : y u g s/ ;D kl Q ÷ bfl oT j M
!=  : y u g s/ ;D kl Q ÷bfl oT jx ? sf] s/ of]U o cf wf/ / n] vf u t cf wf/l a r sf] ; d ofG t/ sf] cf wf/ df n] vf ° g ul/ P sf] 5 . 

: y u g s/ ;D kl Q ÷bfl oT j nfO{ jf ; nf t sf] l dl t df sf o d /x] sf] cf o s/ b/ sf] cf wf/ df kl/ df0fL s/0f ul/ g] 5 .
@=  : y u g ul/ P sf] s/ ;D kl Q ÷bfl oT j nfO{ el ji o df k of{K t s/ of]U o cf o l ;l h{ t eO{ p Qm s/ of]U o cf o df ; df of] h g u g{ 

;l sG 5 eG g] df J o jxfl/ s ? k n] ;'l glZ r t tf g e P ;D d : y u g s/ ;D kl Q nfO{ n] vf ° g ul/ g] 5} g . 
#=   g] kf n /fi 6« a}+ s sf] l gb]{ z g / g] kf n n] vf df g– ( ( N e p al A c c o u nti n g St a n d ar d- 9) a df]l h d : y u g s/ ;D kl Q / : y u g 

s/ bfl oT j nfO{ ; df of] h g u/L cf jZ o s tf c g' ;f/ æ cG o ;D kl QÆ jf æ cG o bfl oT jÆ cG t u{ t b] vfO g] 5 . u t cf A.= 
sf] : y u g s/ ;D k QL a/f af/ sf] / s d h u] 8f df h gf p g] k g]{ df ;f] g e P sf] x' gf n] g k' u / s d ?=^! * ), @ % *. nfO{ gf kmf  
gf]S ;f gL  af 8 kmf 6 df  v r{  h gfO{  u t  aif{ sf]  c+ s nfO{  /  o ;  aif{ sf]  s' n  c+ s  ?= & ( @ @^ $ *  nfO{  h u] 8f  t yf  sf]ifx ?  
cG t u{ t cG o h u] 8f t yf sf]if ; d'x df : y u g h u] 8f sf]if n] vf+ s g ul/ P sf] 5 .

! *= cG o l g tLx? M
- s_ b'O{ u'0ff  a r t  t yf  n v k tL  a r t nfO{  l glZ r t  c j wL  kZ rf t  tf]l s P sf]  / s d  k'¥ of P/  e' Qmf gL  lb g'  k g]{  x' gf n]  p Qm

a r t df lb g' k g]{ J of h nfO{ v r{ n] vL c nU u} lb g' k g]{ A of h zLif{ s df /fl v P sf] 5 .
- v_  u|fx s ;b: ox ? sf] lx t sf nfl u p gLx ? af 6 ;+ sl n t / s d af 6 v 8f ul/ P sf] n 3' ;'/If0f sf]if df hD df e P sf] / s d af 6

;f]xL sf]if ;+ rf n g l gb]{l z sf a df]l h d x' g] v r{ s§f u/L afF sL /x] sf] / s d nfO{ cG o bfl oT j cG t{ u t n 3' ;'/If0f sf]if df 
/f vL n] vf Í g ul/ P sf] 5 .
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$ $  kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $

- u_  d ; nGb df}Hbf t M
sf of{ n o k| of] h g sf nfl u vl/b ul/ P sf d ; nGb ;f df gx ? nfO{ vl/b ul/ P sf] ; d o df g} v r{ n]V g] ul/ P sf] 5 . t/ 
5 kfO{ ul/ P sf] ;f df gx ? v k t ul/ P sf] ; d o df v r{ n]l v P sf] / jif{ sf] cG t df /x] sf] df}Hbf t nfO{ jf: tl j s nf u t sf] 
cf wf/ df d'N of Í g ul/ cG o ;D kl Q df b] vfO P sf] 5 .

c g' ;' rL $= @ &
n] vf ;DaG wL l 6Kk0fLx?

!=  jif{ el/ df k| jfx e P sf] s hf{ ;f k 6, c ;' nL e P sf] / l d gfxf ul/ P sf] ;fF jf t yf A of h sf] l a j/0f l gD g c g' ;f/ /x] sf] 5 M–

@=  jif{ el/ df kl/ j t{ g e P sf] l gIf] k bfl oT j / s d sf] l j j/0f l gD g c g' ;f/ /x] sf] 5 .
 ;f y} o ; aif{ s' g} s hf{ sf] c k n] v g t yf l d gfxf ul/ P sf] ;fF jf t yf A of h /x] sf] 5} g .

aif{ sf] cGT o df s' n afF sL /x] sf] a r t / s d ?= @,# * %, & ) *, $^# ÷– /x] sf] 5 .
#= u t aif{ cG o ;D kl Q df ul/ P sf] J o j: yf jf k t ?= @!, & *!, *# @= @^ a/f a/ sf] gf]S ;f gL J o j: yf ul/ P sf] df ;f] / s d o ; aif{ 

k|fK t eO{ ; s] sf] x' gf n] ;f] J o j: yf jf k t sf] / s d l km tf{ b] vfO{ P sf] 5 .
$=  cl£fN nf] cf o jif{ @ ) & @ ÷ &# Dff ;f k 6L t yf cG o k]Z sL / s d dW o] ;+: yf sf] ;fl j s sf] s d{ rf/L : j] tf rf} w/L -xf n l g: sfl z t_ 

n] lx gfl d gf u/] sf] / s d dW o] af 6 c ;' n x' g aFf sL ?= ,̂ ( &, *^ & ÷– / l jl QL o ;+: yf sf l jl eG g zf vf af 6 ; d o ; d o df n' 6 kf 6
eO{ n u] sf] / s d ?= %, %#, % %! ÷– c ;' n p k/ eO{ g ; s] sf] x' gf n] p Qm / s d jf k t hD df x' g] ?=! @, %!, $! * ÷– nfO{ cG o
;D k QL sf] gf]S ;f gL J o j: yf df v r{ n] vL gf]S ;f gL sf]if df /fl v P sf] 5 .

%=  s hf{ gf]S ;f gL J o j: yf / s hf{x ? sf] c k n] v g M
o ; aif{ sf] s hf{ gf]S ;f gL J o j: yf b]xf o a df]l h d /x] sf] 5 M 

/ s d - g]= ?=_

;f y} o ; aif{ s' g} s hf{ sf] c k n] v g ul/ P sf] 5} g .
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kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $  $ %

=̂  l gIf] k / s hf{ sf efl/ t cf}if t A of h b/ sf cG t/ ( W ei g ht e d A� � � � � � � � � � � � � � 

&=  l j QL o ;+: yf n] ; j{ ;f wf/0f df k|f yl d s z] o/ l gZ sf z g jf k t e P sf] v r{ ?= $!, * ), %# % ÷^# nf O{ o ;} aif{ ;D k"0f{ / s d 
v r{ n] vL cfD bf gL v r{ l x ;f j df b] vf O{ P sf] 5 . ;f y} l j QL o ;+: yf sf]] s' g} kl g c k n] v g x' g afF sL v r{ / x] sf] 5} g .

*=   l j QL o  ;+: yf sf]  ;D kl Q  /  bfl oT j ;F u  ;D alG w t  sf/f] af/  /  jf ; nf t  afl x/ sf]  sf/f] af/  s' g}  P s  J ol Qm,  kl/ jf/  jf  
;+: yf df g]= /f= a}+ s n] tf] s] sf] ;L df eG bf a 9L cl w s]lG b| t / x] sf] 5} g .

(=  s d{ rf /L ;+l r t l abf M
cfl y{ s aif{ sf] cGT o df ;D k'0f{ s d{ rf/L x ? sf] ;+l r t l a bf af k t sf] jf: tl j s bfl oT j u0f gf u/L gf kmf gf]S ;f g l x ;f j df 
v r{ n]l v jf ; nf t df cG o bfl oT j cG t u{ t b] vf O{ P sf] 5 . cf o s/ P] g @ ) % *, a df]l h d ;+l r t l j bf jf k t sf] / s d nf O{ 
e' Qmfl g sf] cf wf/ df v r{ sl§ u g{ kf O{ g] x' gf n] cf o s/ u0f gf u bf{ ;f] / s d nf O{ J o j: yf u bf{ sl§ ul/ P sf] 5} g ;f y} 
;f] sf] s/ k| ef j nf O{ : y u g s/ bfl oT j df l x ;f j l d nf g ul/ P sf] 5 . 
o ; jif{ l j QL o ;+: yf sf] gLl t j df]l h d ;+l r t l j bf sf] nfl u / s d ?= *, * & ), * & $ ÷^ & – 5' 6\ of P sf] 5 e g] u t aif{ 
af+ sL / x] sf] ;+l r t l j bf af k t sf] / s d af 6 5f] 8]/ hf g] s d{Rff/L x ? sf nfl u ?= $ ) (, $ & * ÷– e' Qmf gL ul/ P sf] 5 .

! )= c j sf z e' Qmf gL ;D alG w J o j: yf g ul / P sf] M
l jl Q o ;+: yf n] s d{ rf/L nf O{ c j sf z p k|fG t l b O{ g] p k bf g sf] nfl u l j QL o ;+: yf sf] s d{ rf/L ;] jf l jl g o df j nL c g' ;f/ 
c j sf z  e' Qmf gL  kf p g  of]U o  s d{ rf/L x ? sf  nfl u  sf d  u/] sf]  aif{ sf]  cf wf/ df  x' g]  / s d  u0f gf  u/L  cf P sf]  / s d  
?= * &, @ %, * & % ÷– nf O{ o ; aif{ v r{ n] vf+ s g u/L cG o bfl oT j cG t{ u t k]G ; g ÷ p k bf g sf]if df n] vf+ s g ul/ P sf] 5 . 
;+ r o sf]if s§L / s d nf O{ : jl s[ t k|fK t c j sf z sf]if df hD df ul/ P sf] 5 .

!!= u|fx s ;+ /If 0f sf]if M 
- s_ l j QL o ;+: yf sf] n 3' ;'/If0f sf]if df u t aif{ ?=# %, % %,^ @# ÷– df}H bf t / x] sf] df o ; aif{ ;f] sf]if df u|f x s ; b: o x ? af 6

k|l t aif{ ?= % ) ÷– sf b/ n] ;+ s n g e P sf] / s d af 6 ; b: o sf] d[T o', >L df g\ sf] d[T o', cf km' a: g] 3/ sf] Ifl t t yf ; b: o 
;'T s]/L ;'l j wf df ;+ sl n t / s d af 6 v r{ e O{ afF sL / x] sf] / s d ?=! ,̂ % $, ( ( ( ÷– y k e O{ hD df ?= % @,! ),^ @ @ ÷– / x g 
u P sf] 5 . 

- v_ T o ;} u/L l j QL o ;+: yf n] u|f x s ; b: o sf] l x t sf nfl u g] kf n /fi 6« a}+ s sf] l g b]{ z g a df]l h d d' gf kmf sf] ! k|l t z t t yf
@ ) k|l t z t eG bf a 9L k|: tfl j t nf ef+ z - g u b t yf af] g z z] o/_ l j t/0f u g]{ e P df p Qm / s d sf] @ % k|l t z t ; d] t 
u|f x s ;+/If0f sf]if df  ( Cli e nt Pr ot e cti o n F u n d) /fV g' k g]{ J o j: yf a df]l h d ;f] sf]if df b] xf o a df]l h d / s d J o j: yf 
ul/ P sf] 5 . 

! @= ;+: yf u t ;f dfl h s p Q /bfl oT j sf]if M 
g] kf n /fi 6« a}+ s n] æ 3Æ j u{ sf n 3"l j Q l j QL o ;+: yf x ? nf O{ hf/L u/] sf] l g b]{ z g g+ =̂!# a df]l h d n 3'l j Q l j QL o ;+: yf n] 
;+: yf u t ;f dfl h s p Q/ bfl oT j ;D aG wL sf o{ df y k l qm of zL n x' g cfˆ gf] x/] s cfl y{ s jif{ sf] v' b d' gf kmf sf] ! k|l t z t
/ s d 5"§ of O{ ;+: yf u t ;f dfl h s p Q/ bfl oT j sf]if v 8f u/L hD df u g"{ k g]{ k|f j wf g a df]l h d o ; jif{ sf] v" b d" gf kmf
?= @ & @, $ ( *, *! .̂! % sf] ! k|l t z t n] x' g] / s d @, & @ $, ( * * nf O{ ;+: yf u t ;f dfl h s p Q/ bfl oT j sf]if df hD df u/L
c g" ;" rL $= @ df b] vf O P sf] 5 .



g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 ‘ 3’ j u{ sf] O hf h t k q k|fK t ;+ : yf – - /fli 6« o : t / sf] sf o{If] q eP sf]_E st d. 2 0 6 9

W AR R
O D

F km / jf8{ s D o'l g 6L df O qmf] kmf O{ gf G ; l j QL o ;+ : yf l nl d 6]8
C o m m u nit y Mi cr ofi n a n c e Bitti y a S a n st h a Lt d.F O R W A R D

$ ^  kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $

!#= s d{ rf /L sf] bIf tf cl e j[l 4 sf]if M  
g] kf n /fi 6« a}+ s n] æ 3Æ j u{ sf n 3"l j Q l j QL o ;+: yf x ? nf O{ hf/L u/] sf] l g b]{ z g g+ =̂ $  s  a df]l h d n 3'l j Q l j QL o
;+: yf n] u t jif{ s" n s d{ rf/L v r{ sf] G o' g t d # k|l t z t / s d s d{ rf/L sf] tfl n d t yf j[l Q l j sf ; df v r{ u g"{ k g]{ /
;f] c g' ;f/ v r{ x' g g ; s] df T o: tf] afF sL / s d nf O{ s d{ rf/L bIf tf cl e j[l 4 sf]if df hD df u g"{ k g]{ k|f j wf g / x] sf] 5 .
o ; l j QL o ;+: yf n] o ; cfl y{ s jif{ df u t jif{ sf] s" n s d{ rf/L v r{ ?= ! @ ), ) @ ),# * & ÷ $ *– sf] # k|l t z t n] x' g] /
s d ?= #^ ) ),^!! ÷^ @– eG bf a 9L x' g] u/L ?=!, $! ), ) * * ÷# *  v r{ u/] sf] x' gf n] s d{ rf/L sf] bIf tf cl e j[l 4 sf]if df
/ s d 5' 6\ 6f O P sf] 5} g .

! $= k"l h s[ t e P sf] ; km\ 6 j o]/ af k t sf] / s d dW o] af 6 o ; aif{ ?= (! ), @# @ ÷– nf O{ v r{ n] vL afF sL / s d nf O{ ;D k QL df /
fl v P sf] 5 e g] jflif{ s ; km\ 6 j] o/ ;D ef/ af k t sf] v r{ nf O{ ;f] em} v r{ zLif{ s df n] vf+ s g ul/ P sf]   5 .

! %= r' Qmf k"F hL dW o] cl u| d e' Qmf gL k|fK t ( P ai d i n A d v a n c e), e' Qmf gL k|fK t x' g afF sL ( C all s i n Arr e ar s) / h km t ul/ P sf] 
t/ k' gM l gi sf z g g ul/ ; s] sf ( F orf eit e d B ut N ot i s s u e d) z] o/ x ? / x] sf] 5} g .

! =̂ 3/ s hf{ n uf gL u bf{ ;f] s hf{ sf] ; b' k of]l u tf k| ef j sf/L ? k af 6 e P sf] Pl s g u g{ 3/ aG g' c uf 8L sf] / a g] kl 5 sf] kmf] 6f] 
l vR g] t yf c g' u d g u g{ ;l h nf] xf] ;\ e gL s d{ rf/L x ? nf O{ ;f] s hf{ df n uf gL e P sf] / s d sf] )= % k|l t z t n] e' Qmf gL 
l b g afF sL / x] sf] / s d ?=!!#, ( & % ÷– nf O{ e' Qmf gL l b g' k g]{ l x ;f a df /fl v P sf] 5 .

! &= s_ cf o s/ M
o ;  aif{  cf o s/  af k t  ?=  !! %, & % ,̂ * % @  A o j: yf  ul/ P sf]  5  .  cf o s/  l x ;f a  cf o s/  P] g  @ ) % *  t yf  ;f] sf]  
l g o df j nL sf cf wf/ df ul/ P sf] 5 .
v_ : y u g s/
: y u g s/ ;D kl Q t yf bfl oT j sf] l x ;f j g] kf n n] vf df g ( c g' ;f/ ul/ P sf] 5 . : y u g s/ bfl oT j sf] u0f gf b] xf o 
j df]l h d ul/ P sf] 5 M

! &= l j QL o ;+: yf sf] u|f x s t yf C0fL ; b: o x ? sf] a[l 4 l gD g c g' ;f/ b]l v P sf] 5 .

! *= s/ km: of}{ 6 af sL+
o ;  l j QL o  ;+: yf n]  : j d+  s/  l g wf{/0f  u/L  k] z  u/] sf]  cf= j=  @ ) & @ ÷ ) &#  ;D d sf]  cf o  l j j/0f  cfG tl/ s  /f hZ j  
sf of{ n o df  bfl v nf  e P sf]  /  ;f]  sf]  s/  r' Qmf  k| df0f  k q  k|fK t  e} ; s] sf]  5  .  ;D alG w t  s/  sf of{ n o jf 6  l j u t  
cf= a= @ )^ ( ÷ ) & ) sf] df q s/ k/LIf0f e P sf] 5 .

! (= k|: tfl j t  nf ef z+
l j QL o ;+: yf sf] ;~ rf n s ;l dl t n] g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 : jL s[ t e P kZ rf t ;f wf/0f ; ef af 6 kfl/ t u/L l j t/0f u g]{ 
u/L xf n sf o d / x] sf] r' Qmf k"F hL sf] % ) k|l t z t n] x' g cf p g] / s d ?=! ) ), ) ) ), ) ) ) - cIf/] kL t] x| s/f] 8 ? k}+ of df q_ 
nf O{ af] g ; z] o/ sf] ? k df l j t/0f u g{ k|: tf j u/] sf] 5 . af] g ; z] o/ af k t nfU g] s/ sf] c+ z nf O{ J o j: yf u g{ ; d] t 
u/L g u b nf ef+ z l j t/0f u g{ ?=# ), ) ) ), ) ) ) - cIf/] kL l t g s/f] 8 ? k}+ of df q_ k|: tf j ul/ P sf] 5 .



g] kf n /fi 6« a}+ s af 6 ‘ 3’ j u{ sf] O hf h t k q k|fK t ;+ : yf – - /fli 6« o : t / sf] sf o{If] q eP sf]_E st d. 2 0 6 9

W AR R
O D

F km / jf8{ s D o'l g 6L df O qmf] kmf O{ gf G ; l j QL o ;+ : yf l nl d 6]8
C o m m u nit y Mi cr ofi n a n c e Bitti y a S a n st h a Lt d.F O R W A R D

kfF rf} jflif{ s cfl y{ s k|l t j] b g – @ ) & #÷ & $  $ &

@ )=  ;D alG w t kIf l j j/0f p b\ 3f]if
;+: yf n] cf km\ gf] ;+ rf n s ;l dl t sf] l jl Q o : jf y{ e P sf] s" g} kl g kIf ;+ u l jl Q o sf/f] af/ u/] sf] 5} g . 
J o j: yf k g sf  d'V o  J ol Qm x ?  ;~ rf n s  t yf  k| d' v s  sf o{ sf/L  cl w s[ t nf O{  J o j: yf k g sf  k| d' v  J ol Qm x ? sf]  ? k df  
l n O{ P sf] 5 . ;f] sf] l j j/0f b] xf o c g' ;f/ / x] sf] 5 . 

 >L  e u j tL  rf} w/L cW oIf
 >L  ;l j tf  s' df/L  bf xf n ;+ rf n s
 >L  cfif' tf]if  z df{ ;+ rf n s
 >L  s] z j/f h  kf} 8] n ;+ rf n s
 >L  cG g k'0f{  >]i 7 ;+ rf n s

>L ;T o gf/f o0f rf} w/L ;+ rf n s
>L cf z gf/f o0f rf} w/L k| d' v sf o{ sf/L cl w s[ t
J o j: yf k g sf d'V o J ol Qm x ? nf O{ k| bf g ul/ P sf] ;'l j wf M

n l j QL o ;+: yf sf k| d' v sf o{ sf/L cl w s[ t nf O{ o ; aif{ u/] sf] e' Qmf gL l j j/0fM

p k/f] Qm jf x] s s/f/ df e P sf] J o j: yf t yf s d{ rf/L ;] jf l g o df j nL j df]l h d k| d' v sf o{ sf/L cl w s[ t nf O{ l j bf ;'l j wf, 
b z} e Qf, af] g ; ;'l j wf cfl b a}+ s n] p k nA w u/f P sf] 5 .
l j QL o ;+: yf sf ;+ rf n s x ? sf] v r{ ;D jlG w l j j/0f
a}+ 7 s e Qf / s d   ?= @ & *, ) ) )= ) )
cG o v r{    ?= $ @,! * %= ) )

@!=  l g s 6 t d  ? k} of 
 l j QL o l j j/0fx ? nfO{ g] kf nL ? k} of df k|: t" t ul/ P sf] 5 / cf jZ o s tf c g' ;f/ l g s 6 t d ? k} of df kl/ j t{ g ul/ P sf] 5 . 
@ @=  l j QL o ;+: yf n] ;'/If0f sf ? k df cfˆ gf] ;D kl Q l w tf] /f vL s' g} / s d l n P sf] 5} g .
@#=  xf n ;D d o ; l jl Q o ;+: yf ;F u s' g} kl g l sl ; d sf] u}/ a}+l s Í ;D kl Q 5} g .
@ $=l j QL o ;+: yf df l n h xf]N 8 ;D kl Q / x] sf] 5} g . 
@ %=  o ; l jl Q o ;+: yf sf] s' g} kl g l sl ; d sf] n uf gL / x] sf] 5} g . 
@ =̂  k' gM jl u{ s/0f t yf k' gM tfl n sL s/0f
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